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0.1. S| ENS COORDINEM | SUMEM, SEREM MES FORTS

La crisi de la COVID-19 ha tingut un gran impacte
economic a tot al mon, perd a la nostra comarca
l'impacte sera molt més dur, doncs els 2 sectors
principals de I'economia comarcal: el comerg i el
turisme, seran els 2 sectors que tardaran més a
recuperar 'activitat economica d’acord amb el pro-
cés de desescalar el confinament de la societat.

D’altra banda, a nivell estatal, la marca Espanya
ha quedat greument danyada perqué Espanya ha
sigut el pais amb més afectats i morts per la CO-
VID-19 per percentatge de poblacio i el turisme és
un sector molt sensible a la seguretat.

A més a més, la comarca ja partia d’'una situa-
Ci6 socioeconOmica precaria, amb uns alts index
d’atur en els majors de 45 anys, amb un nivell for-
matiu baix i amb una estructura econdmica molt
feble de “monocultiu” basada en el turisme, seguit
del comerg.

La crisi de la COVID-19 ha de suposar un punt d'in-
flexio i una oportunitat, malgrat els efectes devasta-
dors que ens deixara: increment de I'atur, tancament
d’empreses, increment de la poblacié vulnerable...

La comarca de I'Alt Emporda té un gran potencial
pero alhora té grans mancances i debilitats.

L'arribada de la COVID-19 deixa a tots els territo-
ris a la casella de sortida, pero alguns ja sortim en
desavantatge (la reactivacio de l'activitat econo-
mica a la comarca, sera de les més tardanes de
Catalunya atesa la forta dependéncia al sector del
turisme i el comerg. Mentre alguns territoris ja han
comencat a reactivar I'activitat econdmica -sector
industrial- amb restriccions pero ja han comencat a
partir del 14 d’abril de 2020), a 'Alt Emporda no hi
ha data de reactivacio de 'economia de la comar-
ca, doncs els sectors de turisme i comerg seran
dels ultims a posar-se en marxa. En el moment de



fer aquest estudi, s’esta parlant que I'estat d’alar-
ma es prorrogara fins, com a minim, I'11 de maig
i, a partir d'aquesta data, la reactivacié de la vida
sera esglaonada i, en aquest context, els sectors
del turisme i el comerg seran els ultims en reacti-
var-se.

En els darrers anys s’ha posat de manifest la vo-
luntat de comencar a treballar concertadament i ja
existeix una experiéncia de treball conjunt entre di-
ferents ajuntaments de la comarca, principalment
els de Castell6 dEmpuries, L'Escala, Figueres,
La Jonquera, Llanca, Roses i Vilafant; i el Conse-
Il Comarcal de 'Alt Emporda. Fruit d’'aquest treball
conjunt és el Pla Estrategic de Desenvolupament
Econdmic Local i Ocupacio de 'Alt Emporda 2020-
2025 que s’estava a punt de concloure el mes de
marg 2020, perd que la crisi de la COVID-19 ha fet
que s’hi hagin hagut d’incorporar tot un seguit de
mesures de xoc per fer front a la nova situacio a la
qual ens enfrontem.

Ara és el moment de treballar coordinadament i, si
pot ser, concertadament. Només amb la suma i com-
plementarietat de la feina de les entitats locals de la
comarca , aixi com també de les entitats sectorials
(Consorci Salines Bassegoda, Associacié Alt Em-
porda Turisme), podrem tirar endavant el futur de la
comarca.

Es I'hora de ser valentes i valents. De pensar en
nous escenaris i d’aprofitar la situacié i realitat
extraordinaria en qué ens trobem per fer els canvis
necessaris per aconseguir un salt qualitatiu en la
situacié socioeconomica de la comarca, ja que la
situacié és molt greu i si no treballem fort i coordina-
dament ens enfonsarem tots.

Es I'hora de coordinar-nos. De saber qué fa cadascu
de la comarca (esdeveniments, projectes...) perquée
puguem complementar-nos i ser molt més eficagos
i actius i sempre reforgant i potenciant la marca Em-
porda, perque si 'lEmporda guanya, hi guanyem tots.

0.2. DIAGNOSI DE LA SITUACIO CAUSADA PER LA COVID-19

La pandemia de la COVID-19 ha arribat d’'una for-
ma inesperada i ha causat efectes negatius tant
per la ciutadania com per 'economia a tot el mén.
Fins el moment (15 d’abril) la COVID-19 ha provo-
cat 18.579 morts a I'estat espanyol. Els infectats
reconeguts ja sén 177.633 persones.

Aquesta situacié ha provocat una aturada de I'ac-
tivitat econdmica global sense precedents. En el
nostre territori, aquesta aturada va comencar ja
fa més d’'un mes, el 14 de marg, moment a partir
del qual unicament han pogut seguir oberts els
anomenats serveis essencials. Aquests moments
que estem vivint i que vindran estan clarament
dominats per la incertesa: no sabem quan durara

el confinament i 'aturada econdmica, ni com sera
el desconfinament, ni quan es tornaran a obrir
fronteres i en quines condicions, ni quan podrem
tornar a fer vida normal, etc.

Per poder afrontar els reptes que es plantegen a
partir d’ara, primer de tot cal analitzar les dades
actuals. Tot seguit s’exposen dades referents als
Expedients de Regulacié Temporal d’Ocupacio
(ERTO), als sectors econdmics més afectats (co-
merg i turisme), a les enquestes d’opinié ciutada-
na i a les previsions economiques. Cal tenir en
compte, pero, que aquestes dades aniran can-
viant i, previsiblement, s’aniran incrementant.

EXPEDIENTS DE REGULACIO TEMPORAL D’OCUPACIO (ERTO)

Segons el Departament de Treball, Afers Socials i
Families, a dia 7 d’abril de 2020 a Catalunya s’han

registrat 85.115 expedients de regulacio temporal
d’ocupacié (ERTO), que afecten 625.356 per-




sones que s’han quedat sense feina temporal-
ment. La gran majoria d’aquests 81.715 ERTO
(96%) sén expedients que s’han portat a terme
al-legant forca major, mentre que la resta (4%),
s’han portat a terme per causes de procediments
administratius d’extincié de contractes de treball,
de suspensié temporal de contractes de treball, o
de reduccio temporal de jornada basats en cau-
ses econdomiques, técniques, organitzatives, pro-
ductives.

Pel que fa a les 42 comarques catalanes, les més
afectades son les del Barcelones, Vallés Occiden-
tal i Baix Llobregat, amb un 32%, 11% i 9%, res-
pectivament, del nombre d’ERTO portats a terme.
Aquestes comarques juntes sumen el 60% del
nombre de treballadors afectats pels expedients
de regulacié temporal d’ocupacié de tot Catalun-
ya, en concret 376.838 persones.

D’acord amb les dades d’ERTO, hi ha quatre co-
marques gironines que se situen en el ranquing
de les 12 primeres comarques de Catalunya.
Aquestes son el Girones, I'Alt Emporda, el Baix
Emporda i la Selva, que se situen del 9¢ al 12¢
lloc, consecutivament. El nombre d’expedients
registrats es troba entre el 2,2% i el 2,6%, i afec-
ten un total de 51.975 persones sumant les 4

comarques. En canvi, la comarca gironina amb
menys ERTO i situada en la 29a posicié és la del
Ripollés.

La demarcacio de Girona és la segona en el
ranquing, tant pel que fa al nombre d’expe-
dients de regulacio temporal d’ocupacié com
al nombre de treballadors afectats, amb un
total de 9.731 ERTO i 61.135 treballadors
afectats. La demarcacio de Girona només és
superada per la de Barcelona, i és seguida
per la de Tarragona, la de Lleida i les Terres
de I'Ebre.

Pel que fa al pes de les comarques gironines dins
de la demarcacié de Girona, segueix la mateixa
dinamica, el 83% dels ERTO i el 85% dels treba-
lladors afectats per aquests expedients de regula-
cio temporal d’ocupacié es concentren en les co-
marques del Gironés, de I'Alt Emporda, del Baix
Emporda i de la Selva.

En aquestes dades no s’inclouen els expedients
que han de ser resolts pel Ministeri de Treball i
Economia Social atés que afecten més d’'una co-
munitat autonoma, i les dades de territori s’han
tingut en compte d’acord amb el domicili de la rad
social de I'empresa.

Expedients de regulacio temporal d’ocupacié i de les persones treballadores afectades a

Catalunya (1), per territori (2)

Situacio a 7 d’abril de 2020 (expedients registrats fins al dia anterior)

Forca major Causes®® Total %
, Persones : Persones : Persones 2 Persones
Expedlont; treballadores Ciedionts treballadores Eppniinty treballadores Bipedients treballadores
Barcelona 58.850 439.332 2.736 50.175 61.592 489.507 72,4% 78,3%
Girona 9.435 55.379 296 5.756 9.731 61.135 11,4% 9,8%
Lleida 4.640 24.092 122 2.270 4.762 26.362 5,6% 4,2%
Tarragona 6.773 35.645 173 4.328 6.946 39.973 8,2% 6,4%
Terres de I'Ebre 2.011 7.744 73 635 2.084 8.379 2,4% 1,3%
Catalunya B81.715 562.192 3.400 63.164 85.115 625.356 100% 100%

10



Forca major Causes™ Total %
_ Persones : Persones 5 Persones = Persones

Cature Eipedicats treballadores Expedients treballadores Expedients treballadores Expedients treballadores

1 Barcelonés 26.566 194.778 1.120 16.466 27.686 211.244 32,5% 33,8%

2 Vallés Occidental 8.561 65.978 489 13.827 9.050 79.805 10,6% 12,8%

3 Baix Licbregat 7.514 78.226 395 7.563 7.909 85.789 9,3% 13,7%

4 Maresme 4.424 23843 156 2186 4.580 26.029 5,4% 4,2%

5 Vallés Oriental 3.882 25.462 206 4506 4.088 29.968 4,8% 4,8%

6 Tarragonés 2917 15.453 71 903 2.988 16.356 3,5% 2,6%

7 Segria 2.252 13.466 N 605 2.283 14.071 2,7% 2,3%

8 Baix Camp 2.214 10.112 53 779 2.267 10.891 2,7% 1,7%

L Gironés 2113 14.064 78 1.189 2,191 15.253 2,6% 24%

10 alt Emporda 2.144 11.891 37 1.028 2.181 12919 2,6% 2,1%
<51 Baix Emporda 1.850 9.976 42 541 1.892 10.517 2,2% 1,7%
sl Selva 1.776 11.535 63 5k 1.839 13.286 2,2% 2,1%
13 Bages 1.653 13.542 13 1.555 1.784 15.097 2,1% 2,4%

14 Garraf 1.718 8.505 65 821 1.783 9.726 2,1% 1,6%

15 Osona 1.480 9.454 75 1.300 1.555 10.754 1,8% 1,7%

16 Anoia 1.412 8.999 24 373 1.436 9.372 1,7% 1,5%

17 Alt Penedés 1.096 7.362 50 1.206 1.146 8.568 1,3% 14%

18 Baix Ebre 971 3.768 46 304 1.017 4.072 1,2% 0,7%

19 Baix Penedés 971 4805 21 1.862 992 6.667 1,2% 1,1%

20 Montsia 805 3.204 25 315 830 3.519 1,0% 0,6%
519 Garrotxa 501 3.434 ) 935 643 4369 0,8% 0,7%
22 Bergueda 464 2.288 15 218 479 2.506 0,6% 0,4%
23 Alt Camp 388 3.147 Z1 L 409 3.864 0,5% 0,6%

b2 8 Cerdanya 376 1.511 i 32 383 1.543 0,4% 0,2%

b1 Pla de I'Estany 334 1.909 20 206 354 2.115 0,4% 0,3%

26 MNoguera 343 1761 11 63 354 1.824 0,4% 0,3%

27 Urgell 323 1.588 27 529 350 2.117 0,4% 0,3%

28 Pla d'Urgell 321 1.695 15 830 336 2.525 0,4% 0,4%

B2 ripolles 206 1.280 7 74 303 1.363 0,4% 0,2%
30 Alt Urgell i 1291 2 12 279 1.303 0,3% 0,2%

31 Segarra 198 931 10 161 208 1.092 0,2% 0,2%

32 Aran 205 821 0 0 205 821 0,2% 0,1%

33 Solsonés 153 804 9 33 202 837 0,2% 0,1%

34 Conca de Barbera 172 i 57 i 7 67 179 1.842 0,2% 0,3%

35 Pallars Jussa 162 486 2 8 164 494 0,2% 0,1%

36 Ribera d'Ebre 145 425 1. 10 146 435 0,2% 0,1%

37 Pallars Sobira 128 368 0 0 128 368 0,2% 0,1%

38 Garrigues 121 518 % 8 124 526 0,1% 0,1%

39 Priorat 111 353 0 0 111 353 0,1% 0,1%

40 Moianés 92 497 10 154 102 651 0,1% 0,1%

41 Terra Alta 90 347 1 6 91 353 0,1% 0,1%

42 Alta Ribagorca 56 131 12 21 68 152 0,1% 0,0%

Catalunya 81.715 562.192 3.400 63.164 85.115 625.356 100% 100%
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Expedients de regulacio temporal d’ocupacié i de les persones treballadores afectades a co-

marques gironines (1), per territori (2)

Forga major Causes?) Total %
: Persanes . Personss 7 Persones % Persones

tamar Exgedients treballadores Expedionts treballadores Expethicnts treballadores Dot treballadores
B Gironés 2.113 14.064 78 1188 2.191 15.253 22,5% 24,9%
b2l Alt Emporda 2144 11.891 37 1.028 2.181 12,919 22,4% 21,1%
8 Baix Emporda 1.850 9.976 42 541 1.892 10.517 19,4% 17,2%
L3 Selva 1776 11535 63 1751 1.339 13.286 18,9% 21,7%
N Garrotxa 601 3.434 42 935 643 4.369 6,6% 7,1%
-8 Cerdanya 376 1511 7 32 383 1.543 3,9% 2,5%
YA Fla de I'Estany 334 1.909 20 206 354 2,115 3,6% 3,5%
[: 38 Ripolles 296 1.289 7 74 303 1.363 3,1% 2,2%

Girona 9.435 95,379 296 5.756 9.731 61.135 100,0% 100,0%

(1) No inclou els expedients que han de ser resolts pel Ministeri de Treball i Economia Social atés que afec-

ten més d’'una comunitat autonoma.

(2) Territori d’acord amb el domicili de la raé social de I’empresa.

(3) Procediments administratius d’extincié de contractes de treball (acomiadament col-lectiu), de suspen-
sié temporal de contractes de treball, o de reduccio temporal de jornada basats en causes economiques,
tecniques, organitzatives, productives (arts. 47 i 51 del Reial decret legislatiu 2/2015, de 23 d’octubre, pel

que s’aprova el text refos de la Llei de I’Estatut dels Treballadors).

(4) Les dades totals de la provincia de Girona no coincideixen amb el sumatori de les comarques, degut a
que sobrarien els municipis de la Cerdanya lleidatana i Fogars de la Selva que no pertanyen a la provincia
de Girona. | hi faltarien els 3 municipis gironins que pertanyen a Osona (Espinelves, Vidra i Viladrau).

Font: Area de Promocié i Desenvolupament Economic Local de la Diputacié de Girona.

COMERC

Estudi sobre I'impacte de la COVID-19 en el
sector comerg de Catalunya

Es tracta d’un estudi independent, autofinancat
i sense anim de lucre elaborat per la consultoria
en desenvolupament local i promocié econdmi-
ca J3B3 economy & research, i que s’esta fent
només amb afany d’investigacio i recerca. L'ob-
jectiu és quantificar 'impacte que ha experimentat
el sector comerg arran d’aquesta epidémia, po-
der-ne publicar els resultats i proposar mesures
d'urgéncia. Cada setmana s’elabora una enques-
ta en linia que poden respondre tots els comergos
de Catalunya i, posteriorment, se’n presenten els
resultats. Aixi, durant les properes setmanes se
seguira analitzant, de manera sistematica, I'evo-

lucié de les vendes i I'afectaciéo que esta tenint
aquest fenomen inesperat.

Resultats de la 4a onada de I’enquesta a les
comarques gironines

El petit comerg urba de les comarques gironines
s’esta veient cada cop més afectat per la para-
litzacié economica derivada de la crisi del coro-
navirus. L'obligacié de baixar persianes des de
mitjans de marg s’esta notant fins al punt de po-
sar en risc el futur de molts negocis, i un 33% (és
a dir, una de cada tres petits comergos gironins)
és susceptible de tancament definitiu a partir del
30 d’abril. Aixi ho indica I'actualitzacié de dades
setmanals de I'enquesta de I'empresa J3B3 eco-
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nomy & research, que ha consultat a 139 pro-
pietaris d’establiments comercials i empreses de
serveis gironines. Les dades corresponen a la 4a
onada d’aquesta enquesta, feta la setmana del 30
de marg al 5 d’abril, i han estat difoses per la Di-
putacié de Girona.

D’aquest 33% d’establiments que son suscepti-
bles de tancar, un 11% ja ho dona per fet, com
a consequeéncia dels baixos nivells de tresoreria
i la limitacio de recursos propis, que no els per-
meten compensar la caiguda de vendes. Aquesta
situacio, pero, s’aguditza quan es posa I'horitzd
al final del mes de maig, ja que tan sols el 23%
dels enquestats assegura tenir garanties de po-
der afrontar tot aquest temps de tancament i tirar
endavant. En aquest sentit, cal remarcar que el
76% del comerg urba gironi ha negociat en la da-
rrera setmana una o més mesures economiques
per sostenir 'empresa mentre duri la prohibicié
d’obertura dels establiments.

En aquest context, la facturacié en el teixit co-
mercial de dimensié reduida continua a minims,
per bé que ha repuntat una mica aquesta ultima
setmana (davallada del 85,6% en relacié amb la
mateixa época de I'any passat) en comparacio
amb l'anterior, del 23 al 29 de marg, quan va ser
del 88,3%. Es consolida també la tendéncia que
el sector de I'alimentacio és el que esta patint una
menor disminucid de vendes, tot i situar-se un
35% per sota el que seria habitual. Amés, un 19%
dels establiments d’aquest grup (principalment
forns de pa, carnisseries o fruiteries) afirma haver
incrementat les vendes durant I'Gltima setmana,
cosa que no ha aconseguit cap altre sector.

Segons reflecteix I'enquesta, I'estat d’anim del
comerg urba gironi és d’'una preocupacioé creixent
respecte a la pandémia i I'afectacié que esta te-
nint en els seus negocis. El 72,6% d’establiments
(gairebé tres de cada quatre), o bé estan preocu-
pats per la viabilitat del seu establiment (52,5%),
0 s6n molt pessimistes (20,1%). La vessant posi-
tiva es manté estabilitzada (ronda el 10%), men-
tre que els neutrals cauen al 18%. Aquest estat
d’anim és generalment baix en tots els sectors,

pero té un cert contrapunt en I'alimentari: en una
setmana, el grup d’aquest sector que aglutina els
confiats i els molt optimistes ha passat del 9% al
28% (amb un percentatge del 22% i 6%, respec-
tivament). En canvi, el sector que ven productes
per a la higiene i neteja personal, medicaments o
articles de neteja ha patit un retrocés animic molt
important, i entre els preocupats (64%) i els molt
pessimistes (18%) acumulen un 82%. Més negre
encara ho veuen el sector de la moda i comple-
ments, amb un 83% (55% de preocupats i 28% de
molt pessimistes) i el de 'oci i la cultura (90% de
vessant negativa, amb un 70% de preocupats).

Resultats de la 5a onada de I’enquesta a nivell
de Catalunya

S’acaben de presentar els resultats de la 5a ona-
da d’aquesta enquesta d’'impacte de la COVID-19
en el comerg urba a Catalunya, feta la setmana
del 6 al 12 d’abril. En aquesta ocasiod, s’ha analit-
zat I'estratégia que seguira el sector el dia que es
reprengui l'activitat comercial. Ara, s’inicia la 6a
onada amb una novetat, I'organitzacié de focus
grups per continuar explorant com sera el dia de
dema en el sector.

Impacte de I’estat d’alarma per la COVID-19
en les activitats comercials a Catalunya

A nivell de Catalunya, tenint en compte els re-
sultats de la 5a onada de I'enquesta, la Direc-
cié General de Comerg, a través del Consorci
de Comerg, Artesania i Moda (CCAM), n’ha difés
els resultats principals aquest 14 d’abril, a més
a meés de presentar altres dades d’interés sobre
'impacte de 'estat d’alarma per la COVID-19 en
les activitats comercials.

Actualment, el 65% dels establiments comercials
estan tancats i el 60% dels treballadors del sec-
tor no estan treballant. Pel que fa a la facturacio
s’han estimat unes pérdues setmanals de 525
milions d’euros (58%), que sumen un total acu-
mulat de 2.100 milions d’euros de caiguda de la
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facturacio, tenint en compte el periode entre el
16 de marg i el 12 d’abril.

En el moment de recollida d’aquestes dades pre-
sentades el 14 d’abril, els ERTO a Catalunya du-
rant I'estat d’alarma ja sumen 89.101 (95,3% per
forga major) i afecten 657.014 persones. D’aquests

ERTO, 11.979 han estat en el sector del comerg
i han afectat 53.222 persones (no s’inclouen tots
els convenis col-lectius de treballadors de comerg).
Aixi doncs, el 13,4% dels ERTO registrats a tot Ca-
talunya s’han fet en el sector comerg i més del 8%
de les persones afectades en el conjunt de Cata-
lunya, formen part d’aquest sector.

Detall dels ERTO a Catalunya durant I'estat d’alarma:

89.101 ERTO
95,3% per forca major

657.014
persones afectades

ERTO's per sectors d'activitat / \
Comerg
ERTO'S F'ferstor;es
ER TR 11.979 ERTO
=
Serveis 73.276 473.017
53.222
istri 7.103 123.420
Industria persones
Construccio 7.016 42.150 afectades
Agricultura 650 3.816
Sense especificar 1.056 14.611 Nota: no s'inclouen tots els
convenis col-lectius de
Font: Departament de Treball, Afers Socials | Families

ElI CCAM, a més, ha presentat diverses dades d’in-

terés que es detallen a continuacio.

Notes sectorials

Pastisseria. L'esfor¢ de les pastisseries per adap-
tar-se al confinament ha permeés salvar entre el 40%
i el 50% de la campanya de mones de Pasqua.

Flor i planta. Es prepara estratégia per evitar
perdues de 13 milions d’euros (3,2 milions de
roses) per no poder celebrar la diada de Sant
Jordi (el 12% de la facturacié anual).

Moda. Les vendes de moda de marc han estat
un 70,3% inferiors a marg de 2019. A I'estat es-
panyol, es preveu una caiguda de vendes per a

\treballadorsfes de comer;/

tot el 2020 d’entre el 35% i el 40%.

Empresa familiar de retail. Les vendes marg
cauen un 41,2% (50,2% sense alimentacio).
Tres de cada quatre empreses de Comertia han
presentat ERTO.

Distribucié comercial

Entre mitjans de febrer i finals de marg, les ven-
des en distribucié comercial a Catalunya van
ser 11,2% superiors al mateix periode de I'any
anterior.

Les seccions amb majors increments van
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ser: drogueria i neteja (24,4%), alimentacié
(20,2%), frescos (17%) i begudes (9,9%).

e A partir de la 3a setmana de confinament
s’observa un repunt en productes inicialment
apartats de la cistella de la compra: roba d’es-
port, roba de llar o estris de cuina.

e Els operadors es preparen per redefinir els
seus processos logistics i potencien el canal
online. També es preveuen reemplacgar pro-
veidors en fallida i adaptar la seva oferta a
una demanda més racional.

e El sector creix més en volum que en rendi-
ment, arran de la baixada de vendes dels pro-
ductes amb més marge i a un increment de
despeses operatives.

Consum

e Lindexde confianga del consumidor (ICC) va cau-
re entre febrer i marg de 85,7 a 63,3 (22,4 punts).

e EI75,1% dels consumidors pensen que el seu ni-
vell de consum baixara després del confinament.

e El 14% dels consumidors pensen que és ‘se-
gur’ o ‘molt probable’ que perdin la feina com
a consequéncia de la crisi post COVID-19.

e EI 80% preveuen reduir el seu consum de
béns de luxe, perd només el 32,1% estan dis-
posats a reduir el consum d’alimentacié salu-
dable.

e La sensaci6 d’inseguretat davant de la crisi
€s major en la poblacio jove que en la d’edat
avancgada.

e De cada 100 consumidors, n’hi ha 4 que mai
no havien comprat online i ho han comencat a
fer durant I'estat d’alarma.

e (Capitalisme conscient. El 72,1% de consu-
midors afirma que tindra en compte el com-
portament actual de les empreses en futures
decisions de compra.

Comerg electronic

Durant el mes d’abril, el canal online es con-
solida com una bona alternativa de vendes
per a sectors com les pastisseries, llibreries
o floristeries.

Les vendes online durant les 2 primeres set-
manes de confinament van ser el 55% supe-
riors al mateix periode de I'any anterior.

Els productes amb majors increments online fins
ara han estat: esports (191%), mobiliari (135%),
jardineria (130%) i material escolar (47%).

Les vendes online de moda i calcat també
baixen en el canal online.

Les vendes online de la distribucié comercial
es van incrementar 24,3% en el periode com-
prés en les 6 setmanes del 10/02 al 29/03.

Els analistes preveuen una major flexibilitza-
cio d’horaris d’entrega i gratuitat de les devo-
lucions, que pressionaran la cadena de distri-
buci¢ i dificultaran la mobilitat.

Estratégies empresarials

El comerg de proximitat es veura reforgat els
propers mesos pel desig dels consumidors
d’evitar multituds i alhora contribuir al desen-
volupament economic local.

Al marge d’'aix0, el 76% de les pimes comer-
cials es proposen reobrir després del confina-
ment ampliant els seus canals de distribucio.

Preocupa que es tingui lloc una estratégia ge-
neralitzada de descomptes: entre les accions
previstes per les empreses, les més comunes
son les relacionades amb el marqueting onli-
ne (36%) i amb noves promocions (31%).

Es preveu la congelacioé d’inversions per part
de les empreses. La paralisi de projectes es-
trategics i campanyes de comunicacio també
pot alentir la sortida de la crisi.

En determinats sectors s’observa com l'acti-
tud activa d’entitats sectorials reforca el seu
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posicionament i els fa guanyar associats.

e Diferents analistes destaquen la necessitat
d’enfortir els canals de comunicacié online,
teletreball i sistemes de lliuraments a domicili.

e Els dispositius seamlesses posaran al servei
de la prevencié i higiene (per exemple portes
automatiques a les botigues i en zones de
pas, més pagaments amb targeta, etc.).

e Es tendira a cadenes de produccié més curtes i
compres a proveidors locals. L'analitica de com-

pres programades s’estendra a tots els sectors.

e Sincrementaran els sistemes de prevencio:
control d’aforament, desinfeccid, gestio de cues,
retolacid, aplicacions de mobil, guies de preven-
cid, millora en les bases de dades de clients i
altres sistemes destinat a reforcar la confianga.

e A Catalunya hi ha 337 micropobles. La xar-
xa logistica i les estratégies col-laboratives
publicoprivades n’han garantit amb solvéncia
'abastiment.

Perspectives de recuperacié. Analisi vectorial (% variacié sobre I’any anterior)

Aislamiento + restricciones

Estabilizacion Recuperacion

{iiﬁ] Acopio
HORECA,
oficinas,

educacidn,

tiendas

m

Navidad +
austera

% Viajes de
primera necesidad

Feb Mar Abr May Jun Jul

Font: Deloitte Consulting, SLU

TURISME

El sector turistic és un dels sectors que esta pa-
tint més greument els efectes de la COVID-19. Es
troba davant d’una situacié preocupant i incerta
que no havia viscut mai. Conscient de la situa-
cio actual, 'Agéncia Catalana de Turisme ha ac-
tivat un seguiment exhaustiu per tal de recopilar
informacié dels principals indicadors de l'activitat
turistica en aquests moments. L'objectiu és que
tothom disposi de les eines necessaries per poder
respondre als reptes que es plantejaran un cop
s’hagi superat aquesta pandémia. Estan recollint

higiénica progresiva

€3

Sensacion

- Turismo

g ?4-/ Corporative mternadional
¥y eventos

pospuestos

Ago Sept Qct, Nov Dic Ens Feb

o

° Hoteles

informacié a través de técniques de big data i del
seguiment acurat de les seves oficines a I'exterior
i la difonen periddicament en forma d’informes a
la seva pagina web. A continuacio es presenten
les dades més destacades del darrer informe, el
del 9 d’abril.
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Seguiment de l'impacte de la COVID-19 en

I’activitat turistica a Catalunya

Passat un mes i sense signes de recupera-
ci6 immediata, cal anar observant els mercats
d’Asia per veure indicis de represa de I'activitat.
Actualment, la Xina només reobre rutes domés-
tiques.

Transports

Dades recents de la International Air Transport
Association (IATA) plantegen un escenari de fu-
tur forga complicat: estimen que només 30 de les
300 companyies aéries tenen prou liquiditat per
a sobreviure més de 3 mesos, tot i que la majoria
no podran aguantar-ne més de dos. S’estima un
descens de l'oferta de seients a nivell mundial
I'any 2020 (del 65% el segon trimestre, del 40%
el tercer i del 10% el quart), la cancel-lacié de
més de 2 milions de vols (fins el 30 de juny), i
una estimacio de 252 bilions de dolars d’'ingres-
sos perduts el 2020. Les arribades de vols als
aeroports catalans durant I'estat d’alarma han
experimentat una caiguda del 93,5%. Encara
és aviat per valorar en quin moment podria co-
mencar la recuperacio.

Pel que fa als creuers, les principals companyies
esperen la represa de 'activitat entre finals d’abril
i mitjans de maig.

Pel que fa a les connexions (aéria, terrestre, mari-
tima), la data de recuperaci6 prevista dels vols de
les diverses companyies en general oscil-la entre
maig i juny.

Activitat hotelera

Les dades de reserves i cancel-lacions hoteleres
provenen de les transaccions recollides per la pla-
taforma B2B TravelgateX que enllaga grans com-
pradors i plataformes de venedors. Els grafics
d’evolucio de les reserves mostren clarament que

el pic de caiguda de les reserves ha estat aquesta
darrera setmana. La ratio de cancel-lacions hote-
leres global de I'any 2020 s’estima en el 35,2%.

Turisme de reunions

Consultores especialitzades estimen que la recu-
peracio dels viatges corporatius i esdeveniments
ajornats no tindra lloc fins el mes de novembre,
quan sembla que els viatges internacionals es
normalitzarien.

Reputacié online

Les dades sobre 'escolta online, facilitades per
Nethodology, denoten que fins el dia 6 d’abril la
majoria de converses giren al voltant de la pande-
mia. Les converses exclusives sobre turisme sén
un 11%, sempre amb tematiques referides a pro-
blemes amb reserves i cancel-lacions. Destaquen
iniciatives a les xarxes per compartir experiéncies
de viatges passats i desitjos de viatges futurs.

Altres

Les dades publicades per 'empresa ADARA que
monitoritza reserves d’arreu del moén cap a la
destinacié Europa ens mostren que I'activitat de
turisme tant de reunions com vacacional esta to-
talment aturada.

Taula Gironina de Turisme

El sector turistic gironi assegura que la COVID-19
tindra un impacte econdmic “extraordinari” i es
mostra preocupat per si es tanquen fronteres un
cop s’aixequi el confinament. Sobretot, diu 'em-
presariat, perque el turisme internacional té un
pes molt important a les comarques gironines. Aixi
li han fet arribat a la consellera d’Empresa, durant
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el primer del cicle de debats telematics organit-
zats per la Taula Gironina de Turisme per avaluar
les consequéncies de la pandémia. El sector creu
que les mesures econdmiques proposades son
“insuficients i poc clares”. La consellera ha admeés
que la COVID-19 ha “paralitzat” el turisme i diu
que “la prioritat absoluta és garantir la superviven-
cia d’'empreses, activitats i llocs de feina”.

La Taula Gironina de Turisme la formen organit-
zacions empresarials, representants de tots els
sectors del ram i la UdG. Recentment, s’ha dut
a terme el primer d’un cicle de debats telematics
per avaluar les conseqliéncies —i els estralls- que
el coronavirus provocara al sector. Portava per ti-
tol “L'impacte de la COVID-19 a les perspectives
de lallotjament turistic de les comarques gironi-
nes”. En total, a través de les diferents platafor-
mes, I’han seguit unes 700 persones. A la trobada
virtual hi han participat la gerent de la Federacio
d’Hostaleria, Marina Figueras; la de I'Associacié
d’Apartaments Costa Brava-Pirineu de Girona,
Angela Galceran; el gerent de I'Associacié de
Campings de Girona, Ward Wijngaert, i la generat
de I'Associacié Catalana d’Agéncies de Viatges
especialitzades, Catiana Tur.

Tots els participants han coincidit a assenyalar
que la situacié del sector, arran de la pandémia,
és “complexa i amb un futur molt incert”. A més,
també s’han mostrat preocupats per si es tanquen
fronteres un cop s’aixequi el confinament, perquée
el turisme internacional “t¢ un pes molt impor-
tant” a les comarques gironines. Els participants
en el debat també han assegurat que l'impacte
economic que esta patint el sector és “extraordi-
nari” i alguns establiments, fins i tot, ja es plan-
tegen no obrir aquest estiu. A més, han lamentat
que les mesures economiques per afrontar les
consequéncies del tancament son “del tot insufi-
cients i poc clares”. Per aixd, n’han reclamades
de “contundents, agils i efectives” que realment
disminueixin I'impacte en les empreses del sec-
tor, la majoria petites i mitjanes. Entre d’altres, el
sector demana ajornar pagaments de deutes (i

repartir-los en diferents temporades), posposar —i
fins i tot condonar- impostos, suspendre les quo-
tes d’autonoms o suprimir la taxa turistica aquest
2020. A més, en paral-lel, han reclamat politiques
de promocio que permetin “incentivar la confianga
dels turistes”. No només els de proximitat, sind
també els de I'estranger.

La consellera d’Empresa, ha admeés que I'emer-
géncia sanitaria pel coronavirus ha “paralitzat’
el sector al 100%. “I davant d’aquesta situacio,
la prioritat absoluta és garantir la supervivéncia
d’empreses, activitats i llocs de treball”, ha dit.
“L’objectiu ha de ser que tothom pugui reprendre
I'activitat quan es superi la crisi sanitaria”, ha afegit
la consellera. “En aquest sentit, fan falta accions i
mesures que han de venir des de totes les admi-
nistracions; per part de la Generalitat, i en tots els
espais on tenim competéncies, estem actuant en
una direccio clara, la de prioritzar que les empre-
ses' gaudiu de liquiditat”, ha afirmat Chacén . | ha
lamentat: “Seguim insistint i pressionant el govern
de I'Estat perqué apliqui mesures en la mateixa
direccid, cosa que no hem vist fins ara. No hi ha
cap linia d’ajuts especifica de I'estat espanyol cap
al sector turistic”.

Per |la seva banda, el vicerector i professor de Tu-
risme de la UdG, José Antonio Donaire, que ha
tancat I'acte, ha afirmat que la industria turistica
ha d’estar preparada pels canvis de futur i que
el curt termini és, ara per ara, “imprevisible”. Ha
destacat que s’ha de veure quina sera la resposta
social un cop superada la situacio i, com a punt
positiu, ha posat de manifest que “la societat post-
confinament donara un valor addicional a les acti-
vitats fora de casa”, tot i que caldra véncer la por
al desplagament que pot tenir una part de la po-
blacio. Per aixd, Donaire recomana al sector ca-
pacitat d’adaptacio, reinventar-se, posar en valor
les relacions, potenciar el turisme responsable i
sostenible i gestionar de manera eficag les dades.

! Ordre EMC/39/2020, de 13 d'abril, per la qual s’aproven les bases reguladores de la linia de subvencions per a professionals i mi-
croempreses del sector turistic de Catalunya afectats economicament per les consequéncies de la COVID-19; RESOLUCIO per la qual s’obre
la convocatoria per a la concessié de subvencions en 'ambit del comerg i els serveis afectats economicament per la COVID-19.
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ENQUESTES D’OPINIO CIUTADANA

Enquesta del Centre d’Estudis d’Opinié (CEO)

El Centre d’Estudis d’Opinié (CEO), que és I'or-
gan de la Generalitat de Catalunya encarregat
de realitzar les enquestes sobre intencié de vot,
valoracié de partits i liders politics i els estudis
postelectorals, entre d’altres analisis; ha posat en
marxa una enquesta digital sobre la COVID-19,
per recollir 'opiniod dels ciutadans sobre el confi-
nament i 'impacte de la pandémia.

L'enquesta va dirigida als ciutadans de Catalunya
més grans de 15 anys i el métode que se seguira
per fer el mostreig sera similar al conegut com a
“bola de neu”. Es a dir, cada participant en aquest
sondeig convidara altres persones a respondre
les preguntes, amb [l'objectiu d’aconseguir la
maxima quantitat possible de respostes.

Per respondre I'enquesta s’ha d’accedir al formu-
lari, disponible també al web del CEO. L'objectiu
és que, “en un temps raonable” hi hagi una xi-
fra suficient de respostes per poder fer pondera-
cions i els encreuaments de dades adequats per
a l'analisi. El questionari inclou preguntes sobre
com es viuen les circumstancies creades per la
pandémia i preguntes sobre el perfil de la perso-
na que contesta. El CEO confia que aixi podra
explorar la possibilitat de ponderar les respostes
per algunes variables i acostar aixi els resultats
obtinguts als que es podrien aconseguir amb una
enquesta feta amb una mostra representativa.

Barometre especial del Centro de Investiga-
ciones Socioldgicas (CIS)

El Centro de Investigaciones Sociologicas és un
institut d’investigacié sociologica amb estatus
d’'organisme autonom que depen del Ministeri
de Presidéncia espanyol. Elabora enquestes de
diferents continguts, generalment per encarrec
d’organismes oficials de I'estat.

Aquests dies acaba de presentar 'avancament
de resultats del seu barometre especial d’abril de
2020 en el qual, a més de les seves preguntes
mensuals habituals relacionades amb la politica
i 'estimacio de vot, 'economia o els mitjans de
comunicacio, se centra en recollir 'opini6 ciutada-
na sobre la situacié actual de confinament per la
pandémia de la COVID-19.

El barometre s’ha realitzat en el periode compres
entre el 30 de marg i el 7 d’abril de 2020, és a dir,
amb l'estat d’alarma ja en marxa i en ple anunci
del govern de l'estat espanyol d’endurir el con-
finament paralitzant I'activitat economica. S’ha
realitzat en base a 3.000 entrevistes telefoniques
a persones majors d'edat de 1.081 municipis
d’arreu de I'estat espanyol.

Segons I'estudi, el coronavirus ocupa ja la prime-
ra posicio a la llista de preocupacions dels ciuta-
dans, per sobre de l'atur i de la situacié econo-
mica. Pel 49,3% dels enquestats és el problema
principal, seguit pels problemes econdmics, que
preocupen al 39,1%, i I'atur, que baixa de la seva
habitual primera posici6 a la tercera, amb el 36%.
A més, el recel de la gestié de la crisi econdmica
i sanitaria és una de les principals conclusions de
I'estudi, 'avangament de resultats del qual es po-
den consultar a la pagina web del CIS.
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PREVISIONS ECONOMIQUES

Si es pensa en les previsions per a la recuperacio
economica, cal tenir en compte un factor clau en
la situaci6 actual i futura, el factor de la incertesa.
A partir d’aqui, es poden fer estimacions o previ-
sions d’escenaris futurs més o menys favorables,
pero tots ells sén incerts.

Previsions mundials del Fons Monetari Inter-

nacional (FMI)

El Fons Monetari Internacional (FMI), que és I'or-
ganitzaci6 internacional encarregada de vigilar el
sistema financer global, d’observar les taxes de
canvi de monedes i la balanga de pagaments, i
d’oferir assisténcia técnica i financera quan es
requereixi; acaba de revisar les seves previsions
econdmiques per aquest any i el seguent.

L’economia espanyola s’ensorrara aquest any un
8% com a consequéncia de la pandémia de la
COVID-19. Espanya seria, després d’ltalia -amb
un descens del 9,1%-, el segon pais amb un re-
trocés econdmic més gran. L'FMI preveu una cai-
guda del 6,1% per al conjunt de les economies
avancgades, i del 3% per a tot el mén. L'atur a Es-
panya pujaria al voltant del 20%, fins i tot podria
situar-se al 21%. A tot el mén l'atur sera preocu-
pant, pero és que en el cas d’Espanya es dispara
més perqué l'atur espanyol sempre és dels més
alts dels paisos desenvolupats.

La zona euro cauria per sota d’'un historic 7%,
una davallada mai vista des de fa gairebé un se-
gle. Als Estats Units 'economia s’enfonsaria un
6% i al Japd, un 5%. La Xina i I'india serien les
uniques poténcies econdmiques que se salvarien
pels péls.

L'organisme espera que la malaltia retrocedeixi
durant la segona part de I'any i es pugui encarar
un 2021 en qué es tornaria a créixer més del 4 per
cent (un 4,3%).

“El gran confinament”, com ja ha batejat aquesta
era 'FMI, sera el pitjor daltabaix econdmic mundial
des de la Gran Depressio del 1929, molt superior
a la recent crisi financera global. Aixi, es preveu
que es pugui viure la pitjor crisi econdmica dels
ultims 80 anys. A diferéncia del 2008, en aquesta
ocasio la crisi és a tot el planeta. Es el primer cop
que les economies avangades i les emergents en-
tren en recessio al mateix temps.

L'FMI precisa, pero, que si la pandémia no recu-
la, les caigudes podrien ser molt superiors i, fins
i tot, estendre’s a I'any seguent. Entre el 2020 i el
2021 calcula unes pérdues de més de 9 bilions de
dolars, més que el pes de les economies aleman-
ya i japonesa juntes. L'FMI demana als governs
que planifiquin la recuperacié i que mantinguin
en el temps les moratories i les reestructuracions
de deute que s’hagin posat en marxa. Aquestes
i altres mesures haurien d’anar acompanyades,
segons diu I'organisme, de la cooperacié multila-
teral.

En l'informe sobre les previsions economiques,
'FMI subratlla que el coronavirus ha generat un
“impacte sever” en l'activitat economica i admet
que encara hi ha una “extrema incertesa” sobre
les previsions de creixement econdmic. “Els efec-
tes econdmics depenen de factors que interac-
tuen de maneres que son dificils de predir”, re-
marca l'organisme, que apunta que el “risc” d’'una
“pitjor sortida” de la crisi “predomina”.
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a) Motius

Totes les entitats participants en aquest pla
estrategic tenen la voluntat d'impulsar el des-
envolupament econdmic de la comarca de 'Alt
Emporda amb I'objectiu de generar activitat
econdmica i ocupacio de qualitat.

b) Antecedents

En els darrers anys les diferents entitats locals
de I'Alt Emporda, en col-laboracié amb la resta
d’agents econdmics i socials de la comarca,
han dut a terme diverses actuacions de forma
coordinada, fet que ha generat una confianca i
sinergies en la metodologia de treball.

En aquest sentit, cal destacar especialment el Pla
estratégic en 'ambit del desenvolupament econo-
mic local i 'ocupacié a I'Alt Emporda (2014), que
ha estat el document que ha guiat la implementa-
cio de projectes al territori en els darrers 6 anys.

Aquesta voluntat es veu reforgada en aquest
moment per la necessitat de combatre la com-
plexa situacioé socioecondémica post COVID-19
perod, en qualsevol cas, aquest treball conjunt
ha de servir per a dur a terme les transforma-
cions de caire estructural que necessita la co-
marca des del punt de vista economic.

Aixi mateix hi ha altres actuacions:

e Diagnosi del Pla estrategic de formacio de
I'Alt Emporda (2012)

e Impuls de nous Cicles formatius a la co-
marca

e Pla d’accio6 sectorial en 'ambit del desenvolu-
pament turistic de I'’Alt Emporda (2014)

e Programa de dinamitzacié dels poligons in-
dustrials
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e AODL comarcal de poligons

e Bases de dades comarcal d’empreses

e Estudi d'identificaci6 de nous perfils profes-
sionals en els sectors de la logistica i les TIC
(2017)

e Pla estratégic de comer¢c de I'Alt Emporda
(2017)

e AODL comarcal de comerg
e Fira d'ocupacio de I'Alt Emporda +45

e Fira d'ocupacié de I'Alt Emporda per a joves

Premis emprenedors de I'Alt Emporda

El Pla estratégic de desenvolupament econo-
mic local i ocupacié de I'Alt Emporda 2020-
2025 esta en sintonia amb les linies de suport
de la Generalitat de Catalunya a les adminis-
tracions locals. En especial, amb el Pla Unic
d’Obres i Serveis (PUOSC) i amb les subven-
cions de dinamitzacié territorial.

c) Entitats i actors participants

Aquest pla estratégic ha estat liderat i impulsat
per les entitats seguents:

e Ajuntament de Castell6 d’Empuries
e Ajuntament de L'Escala

e Ajuntament de Figueres

e Ajuntament de La Jonquera

e Ajuntament de Llanca

e Ajuntament de Roses

e Ajuntament de Vilafant

e Ajuntament de Vilamalla

e Consell Comarcal de I'Alt Emporda
e Consorci Salines Bassegoda

e Associacio Alt Emporda Turisme

Amb el Pla Unic d’Obres i Serveis (PUOSC), es
comparteix I'objectiu d'impulsar estrategies terri-
torials que permetin als ens locals consolidar els
criteris de desenvolupament, que afavoreixin la
generacio d'oportunitats i la creacié de sinergies,
amb els valors i els agents de cada indret. En el
marc del PUOSC, és de vital importancia la linia
d’accié territorial per a municipis amb una poblacié
inferior als 5.000 habitants, atés que és necessari
assegurar la qualitat de vida en aquests municipis,
per permetre I'atraccioé de persones empresaries

i emprenedores, i mantenir-hi les que ja hi viuen.
Aquestes persones son els que impulsen I'activitat
economica i la creacié d’ocupacio en els municipis
rurals, els mantenen vius i contribueixen, al mateix
temps, al seu desenvolupament.

Amb les subvencions de dinamitzacio territorial, es
comparteix l'objectiu de crear valor afegit en muni-
cipis amb poblacié inferior als 2.000 habitants, per
tal d’afavorir I'equilibri territorial i la igualtat d’'oportu-
nitats de les persones que viuen en aquest entorn.

Hi participen, aixi mateix, tots els municipis de
la comarca.

La comarca de I'Alt Emporda esta formada

pels 68 municipis seguents: Agullana; Albanya;
I’Armentera; Avinyonet de Puigventds; Biure;
Boadella i les Escaules; Borrassa; Bascara;
Cabanelles; Cabanes; Cadaqués; Cantallops;
Capmany; Castell6 d’Empduries; Cistella; Colera;
Darnius; I'Escala; Espolla; el Far dEmporda;
Figueres; Fortia; Garriguella; Garrigas; la Jon-
quera; Llado; Llanga; Llers; Masarac; Maganet
de Cabrenys; Mollet de Peralada; Navata; Or-
dis; Palau de Santa Eulalia; Palau-saverdera;
Pau; Pedret i Marza; Peralada; Pont de Molins;
Pontds; el Port de la Selva; Portbou; Rabos;
Riumors; Roses; Sant Climent Sescebes; Sant
Lloreng de la Muga; Sant Miquel de Fluvia; Sant




Mori; Sant Pere Pescador; Santa Llogaia d’Al-
guema; Saus, Camallera i Liampaies; la Selva
de Mar; Siurana; Terrades; Torroella de Fluvia;
la Vajol; Ventallo; Vila-sacra; Vilabertran; Vilada-
mat; Vilafant; Vilajuiga; Vilamacolum; Vilamalla;

d) Metodologia

Aquest pla estratégic ha estat elaborat pel
Grup Motor, format per técnics i técniques de
les entitats locals de la comarca:

Ajuntament de Castell6 d’Empuries: Xell Pa-
llarés

Ajuntament de L’Escala: Carme Formatjé i
Marta Geli

Ajuntament de Figueres: David Carvajal,
Susanna Torrijos i Mireia Vehi

Ajuntament de La Jonquera: Xavi Diaz
Ajuntament de Llang¢a: Eva Vidal

Ajuntament de Roses: Carme Delclos
Ajuntament de Vilafant: Zyg Valiuska
Associacio Alt Emporda Turisme: Olga Sabater
Consorci Salines Bassegoda: Estel Turbau,
Xavier Soler i Marcel Gutinell

Consell Comarcal de I'Alt Emporda: Carme
Capallera, Dolors Colomer i Montse Murla
Oficina de Treball de la Generalitat — SOC:
Gloria Parpal

Es va acordar que el pla estratégic fos realitzat
pels técnics i técniques de les entitats locals
esmentades en comptes d’encarregar-lo ex-
ternament, per entendre que aix6 permetria
aportar-hi un major coneixement del territori i
de la seva realitat socioecondmica. Tanmateix,
quan ha estat necessari s’han contractat ser-
veis externs especialitzats, per exemple per a
la realitzacio de les taules de treball sectorials.

Aquestes taules sectorials (ocupacio; empre-
nedoria; sector turistic i sector agroalimenta-
ri) han consistit en uns tallers de generacio
d’'idees amb participacio de diferents agents

Vilamaniscle; Vilanant i Vilaur.

En el desenvolupament del pla també hi parti-
ciparan el conjunt d’agents econdmics i socials
del territori.

economics i socials i una sessio plenaria amb
agents econdomics, socials i representants poli-
tics de la comarca per posar en comu i concre-
tar les idees que havien sorgit en els tallers per
incloure-les com a accions dins el Pla Estrate-
gic; Aixi mateix, també s’han fet enquestes al
teixit empresarial de la comarca.

Cal comentar que en la descripcio de les
accions que es desenvolupa en l'apartat 3
d’aquest Pla, es segueix el que indica el De-
cret 48/2020 de 24 de marg de desplegament
de la Llei 13/2015, del 9 de juliol, d’ordenacié
del sistema d’ocupacié i del Servei Public
d’Ocupacié de Catalunya, en 'ambit de la con-
certacié territorial, en el sentit de que el Decret
indica que el Pla estratégic d’un territori ha
d’incloure el “Pressupost global aproximat des-
glossat per programes i previsio d’'ingressos i
fonts de finangament “. Aixi doncs cadascuna
de les fitxes del pla d’acci6 inclou una estima-
cio de pressupost i una previsio de les fonts de
finangament. Tanmateix cal entendre aquests
imports com a estimacions i en cap cas com a
compromisos; en el desenvolupament del Pla,
i en funcio dels programes i de les linies de co-
finangament existents, aixi com de les partides
pressupostaries disponibles en cada entitat
participant, s’acabaran definit els pressupostos
anuals i consequentment les accions que efec-
tivament es poden executar.
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a) Demografia

L'Alt Emporda és una comarca catalana de la
provincia de Girona, constituida per 68 munici-
pis, amb capital a la ciutat de Figueres.

Els municipis que han impulsat la redaccio
d’aquest estudi son: Agullana, Albanya, Avinyo-
net de Puigventés, Biure d’Emporda, Boadella i
les Escaules, Cabanelles, Castell6 d’Empuries,
Cistella, Darnius, Figueres, I'Escala, la Jonque-
ra, Lladd, Llanga, Llers, Maganet de Cabrenys,
Navata, Pont de Molins, Roses, Sant Lloreng
de la Muga, Terrades, la Vajol, Vilafant, Vilama-
lla i Vilanant.

L'Alt Emporda limita al nord amb les comarques
franceses del Vallespir i el Rosselld; a I'est, amb
el mar Mediterrani; a 'oest, amb la Garrotxa; i al
sud, amb les comarques del Baix Emporda, el
Gironés i el Pla de I'Estany.
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Mapa de situacié geografica de la comarca de
I’Alt Emporda. Font: Institut Cartografic i Geolo-
gic de Catalunya.

La poblacié de 'Alt Emporda és de 141.339
persones a 1 de gener de 2019 (IDESCAT.
Padré continu).
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Els municipis més poblats son: Municipis que impulsen aquest estudi

Municipis més poblats de I’Alt Emporda

MUNICIPI Nombre d’habitants a MUNICIPI '\l‘locr}:abgige':adb:ggtfga
1 de gener de 2019
Figueres 46.654
Figueres 46.654 Roses 19.550
Roses 19.550 Castello d’Empuries 10.906
Castelld6 d’Empuries 10.906 L’'Escala 10.339
L'Escala 10.339 Vilafant 5.394
Vilafant 5.394 Llanca 4.836
Llanga 4.836 La Jonquera 3.290
La Jonquera 3.290 Avinyonet de Puigventés 1.610
Cadaqués 2.712 Navata 1.381
Sant Pere Pescador 2.042 Llers 1239
Peralada . 1:8%0 Vilamalla 1.181
Font: IDESCAT. Padré continu. Agullana 831
Llado 818
o - Macanet de Cabrenys 688
En aquests 10 municipis s’hi concentren Darmius 546
107.573 persones, que representen el 76,1% Pont de Molins 529
dels habitants de la comarca. A Figueres, la ca- | \jjanant 392
pital, hi viu una tercera part de la poblacié de tot | Tgrrades 329
I’Alt Emporda. Cistella 282
Cabanelles 279
Els 17 municipis integrats en el Consorci Sa- | Sant Lloreng de la Muga 264
lines Bassegoda tenen una poblacid total de | Boadellailes Escaules 252
9.918 persones. Biure d’Emporda 232
Albanya 157
La Vajol 89

Els municipis que han impulsat aquest estudi
aglutinen una poblacié de 112.068 persones,
que representa el 79,3% del total de la poblacié
de I'Alt Emporda.

Font: IDESCAT. Padré continu.
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L'evolucio de la poblacio els darrers anys en el conjunt d’aquests municipis ha estat la seglent:

Evolucié de la poblacié als municipis que impulsen aquest estudi

Nombre d'ha- Nombre d’'ha- Nombre d'ha- Nombre d’'ha- Nombre d’ha-
MUNICIPI bitants a1 de bitantsa 1de bitantsa 1de bitantsa 1de bitantsa 1 de
gener de 2007 gener de 2010 gener de 2013 gener de 2016 gener de 2019

Agullana 753 840 853 841 831
Albanya 137 149 164 147 157
Avinyonet de Puigventés 1.361 1.517 1.566 1.587 1.610
Biure d’Emporda 245 242 244 233 232
Boadella i les Escaules 228 255 248 266 252
Cabanelles 242 237 248 257 279
Castelld6 d’Empuries 10.629 12.220 11.910 10.784 10.906
Cistella 242 251 292 293 282
Darnius 537 529 551 550 546
L'Escala 9.330 10.387 10.513 10.400 10.339
Figueres 41.115 44.255 45.123 45.726 46.654
La Jonquera 3.075 3.106 3.135 3.231 3.290
Llado 605 697 755 752 818
Llanca 4.862 5.214 5.018 4.934 4.836
Llers 1.144 1.172 1.229 1.210 1.239
Macanet de Cabrenys 722 728 745 740 688
Navata 1.023 1.158 1.258 1.329 1.381
Pont de Molins 440 498 540 517 529
Roses 18.139 20.418 19.891 19.438 19.550
Sant Lloreng de la Muga 215 222 256 247 264
Terrades 266 317 278 285 329
La Vajol 109 98 94 83 89
Vilafant 5.193 5.429 5.502 5.466 5.394
Vilamalla 1.106 1.100 1.097 1.121 1.181
Vilanant 328 363 384 405 392
TOTAL 102.046 111.402 111.894 110.842 112.068

Font: IDESCAT. Padré continu.
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So6n pocs els municipis que han mantingut un
creixement sostingut els darrers 12 anys: Avinyo-
net de Puigventds, Figueres, la Jonquera i Nava-
ta. La resta de municipis han decrescut en algun
moment d’aquests ultims 12 anys perod, en gene-
ral, han revertit la tendéncia i el 2019 tenen un
major nombre de poblacié que el 2007. Les ex-
cepcions son Biure d’Emporda, Llanga, Macanet
de Cabrenys i la Vajol; que el 2019 tenen menys
habitants que el 2007.

Si ens fixem en les variacions en ['Ultim trienni, el
2016-2019, s’ha invertit la tendéncia de creixement
a pobles com Cistella i Vilanant. D’altres pobles, com
Albanya, Castell6 dEmpuries, Lladd, Llers, Pont de
Molins, Roses i Sant Lloreng de la Muga, han experi-
mentat I'efecte contrari, tornant a créixer després d’'un
trienni 2013-2016 on la seva poblacié havia minvat.

Poblacié per grups d’edat el 2019

Nombre
d’habitants a
I'Alt Emporda
De 0 a 14 anys 22.775
De 15 a 64 anys 92.716
De 65 a 84 anys 21.676
De 85 anys i més 4.172
TOTAL 141.339

En el conjunt de municipis impulsors d’aquest es-
tudi, la poblacié ha crescut un 9,8% els darrers
12 anys, passant de 102.046 habitants el 2007 a
112.068 el 2019.

L'Alt Emporda presenta una estructura de pobla-
cié menys envellida que la mitjana de Catalunya,
segons dades de l'any 2019. El percentatge de
poblacié menor de 14 anys és del 16,1%, 8 deci-
mes superior a la mitjana de Catalunya (15,3%).
El percentatge de poblacié de més de 65 anys és
del 18,3%, 5 décimes inferior a la mitjana catalana
(18,8%).

En la seglent taula es poden observar les xifres
de poblacié per grups d’edat a I'Alt Emporda i al
conjunt de Catalunya.

% d’hl\;?)ri?abr:’g a %

Alt Emporda Catalunya Catalunya
16,1% 1.172.116 15,3%
65,6% 5.060.347 65,9%
15,3% 1.199.987 15,6%
3,0% 242.767 3,2%
100,0% 7.675.217 100,0%

Font: IDESCAT. Padré continu.
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La distribucio de la poblacié per edats, en els municipis impulsors de I'estudi és:

Figueres Roses

De 0 a 14 anys
De 15 a 64 anys
De 65 a 84 anys
De 85 anys i més
TOTAL

8.267 (17,7%)
31.219 (66,9%)
5.879 (12,6%)
1.289 (2,8%)
46.654

449 (2,3%)
19.550

3.150 (16,1%)
12.854 (65,7%) | 7.217
3.097 (15,8%)

Poblacié per grups d’edat en els municipis impulsors de I’estudi el 2019

GzBEly L'Escala Vilafant
d’Empuries
1.718 (15,8%) | 1.407 (13,6%) 865 (16%)

(66,2%) | 6.658 (64,4%) @ 3.556 (65,9%)
(

1.712 (15,7%) | 1.991 (19,3%) = 827 (15,3%)
259 (2,4%) | 283(2,7%) | 146 (2,7%)
10.906 10.339 5.394

Font: IDESCAT. Padré continu.

Poblacié per grups d’edat en els municipis impulsors de I’estudi el 2019

Llanga

De 0 a 14 anys
De 15 a 64 anys
De 65 a 84 anys 953 (19,7%)
De 85 anys i més 155 (3,2%)
TOTAL 4.836

650 (13,4%)
3.078 (63,6%)

La Jonquera

585 (17,8%)

2223 (67,6%)

402 (12,2%)
80 (2,4%)

Consorci Salines
Bassegoda

1.542 (15,5%)
6.436 (64,9%)
180 (15,2%) 1.579 (15,9%)
34 (2,9%) 361 (3,6%)
3.290 1.181 9.918

Vilamalla

206 (17,4%)
761 (64,4%)

Font: IDESCAT. Padré continu.

Els municipis amb més percentatge de poblacio
envellida son Llanca, amb el 22,9% d’habitants
majors de 65 anys i 'Escala, amb el 22%, xifres
superiors a la mitjana catalana, que és del 18,8%.
En els municipis pertanyents al Consorci Salines
Bassegoda en el seu conjunt, el 19,6% de la po-
blacié és major de 65 anys, xifra també superior a
la mitjana de Catalunya. Els municipis amb menys
poblacié de més de 65 anys son la Jonquera i Fi-
gueres, amb el 14,7% i el 15,4% d’habitants en
aquesta franja d’edat, respectivament.

D’altra banda, els municipis amb més percentat-
ge de poblacié entre 0 i 14 anys son la Jonquera
(17,8%), Figueres (17,7%) i Vilamalla (17,4%),
percentatges que superen la mitjana de Catalun-
ya, que és del 15,3%. Els municipis amb menys
poblacié d’aquesta franja d’edat son Llanga i I'Es-
cala, amb el 13,4% i el 13,6%, respectivament.

Dels 141.339 habitants de I'Alt Emporda a 1 de
gener de 2019, 107.134 s6n de nacionalitat es-
panyola (75,8%) i 34.205 de nacionalitat estran-
gera (24,2%). Els municipis de la comarca amb
més percentatge de poblacié de nacionalitat es-
trangera son Castell6 d’Empuries (43,3%), Sant

Pere Pescador (36%), La Jonquera (33,8%), I'Es-
cala (31,4%) i Pau (30,9%). Entre d’altres, Roses,
amb el 29,9%, i Figueres, amb el 26,6%, també
es troben per sobre de la mitjana comarcal pel
que fa al percentatge de poblacié de nacionalitat
estrangera als seus municipis.

Pel que fa a la densitat de poblacio, és a dir, el
nombre d’habitants que hi ha al territori per quilo-
metre quadrat, I'Alt Emporda se situa a la posicio
numero 20 en el ranquing de les 42 comarques
catalanes amb més densitat de poblacié. EI 2019,
a I'Alt Emporda la densitat de poblacio registra-
da és de 104,1 habitants per km?, per sota de la
meitat de la mitjana catalana (239 hab./km?). El
municipi amb la densitat de poblacié més elevada
a la comarca és Figueres amb 2.417,3 hab./km?,
seguit de Vilafant amb 645,2 hab./km?, I'Escala
amb 633,9 hab./km?, Vilabertran amb 427,5 hab./
km? i Roses amb 425,8 hab./km?.

Els municipis amb menys densitat de poblacié a
la comarca el 2019 son Albanya amb 1,7 hab./
km?, Rabés amb 4 hab./km? i Cabanelles amb 5
hab./km2.
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Mapa de densitats de poblacié dels municipis de I’Alt Emporda el 2019. Font: IDESCAT.

b) Analisi dels col-lectius més vulnerables del territori

En aquest apartat es tracten breument els col-lec-
tius en situacions multiproblematiques amb ur-
géncia econdomica i que presenten un risc d’ex-
clusié social i laboral, que en alguns casos pot
derivar en atur cronic.

Tractant els “col-lectius més vulnerables” potser
seria millor referir-se a una realitat molt més com-
plexa i dramatica, on les situacions de més vulne-
rabilitat estan representades per una combinacié
i cumul de factors que interactuen entre ells i es
retroalimenten, cosa que potser fa més adient i
realista parlar dels “eixos de vulnerabilitat®, la
suma dels quals agreujarien situacions que ja per
si soles son, segons les dades analitzades a la
comarca, factors de risc d’exclusié laboral i social.

Amb tot, segurament la complexitat d’aquesta si-
tuacié multiproblematica que pateixen moltes per-
sones a la comarca, en particular, i a Catalunya,
en general, exigeix aillar aquests factors o eixos

per tal d’analitzar-los d’'una manera objectiva i
extrapolar-ne en un segon moment I'extrema gra-
vetat que comporta la combinacié de dos o més
factors de risc.

Aquesta situacio es veu ara agreujada pels greus
canvis provocats per la COVID-19, en un mercat
de treball que ja es presentava convuls, volatil i
complex.

Els principals factors de vulnerabilitat que s’han
constatat especialment a la comarca soén els se-
guents:

e Baix nivell d’estudis i formatiu.

e Ser jove a l'atur sense 'ESO o sense estudis
post-obligatoris acabats.

e Tenir més de 45 anys i ser aturat de llarga du-
rada.

29



e Ser immigrant no comunitari per motius
economics amb baix nivell de qualificacio.

e Serdona.

e Tenir diversitat funcional.

El primer factor, el baix o molt baix nivell de for-
macid, és molt evident i impactant. A la comarca
de I'Alt Emporda, si sumem les persones sense
estudis, les persones sense o amb estudis prima-
ris acabats i les persones amb 'ESO acabat, les
persones sense estudis post-obligatoris represen-
ten un 92,2% del total de les persones aturades.

Comparant aquestes dades amb les dades de
Catalunya, del 84,7%, es constata que a 'Alt Em-
porda son encara pitjors.

El fet de tenir 'TESO assolida és, sens dubte, una
fita important a nivell personal i és un trampoli per
moltes més accions formatives. Sense comptar la
importancia que té I'educacio per a la ingeréncia
de la persona i per disposar de més mitjans per
poder llegir un mén canviant.

Aixi i tot, les xifres ens diuen que, a I’hora de bus-
car feina, una ESO sense estudis post-obligato-
ris €és majoritariament insuficient per obtenir una
feina: les persones aturades amb 'ESO acabat
representen un 61,1% del total.

Per aquesta rad és potser més adient agrupar
aquestes persones amb les persones sense estu-
dis acabats o amb estudis primaris per analitzar-ne
les sortides laborals i per demostrar que una for-
macio professionalitzadora post-obligatdria cohe-
rent amb la persona i amb el mercat de treball pot
invertir completament aquesta tendéncia.

Aquest fet constitueix un potencial i una oportu-
nitat i és particularment important per a les per-
sones joves: augmentant el nivell formatiu en un
o dos anys (amb un cicle formatiu, un modul, o
un certificat de professionalitat) es gira aquesta

situacio: segons les dades recollides, només un
4,2% de les persones aturades han fet estudis
post-obligatoris. Una formacio d’'un any, amb una
bona analisi del potencial de la persona i dels sec-
tors presents i emergents, pot invertir completa-
ment el seu pronostic laboral.

Observant el grafic de persones aturades per ni-
vells formatius comparativament de la comarca
i de Catalunya, s’observa, amb tot, que les per-
sones amb 'ESO acabat tenen un percentatge
d’atur més baix a la comarca (un 61,1% respecte
al 72% de Catalunya).

Aquest fet s’explica, en part, perqué I'Alt Emporda
€s una comarca en la qual el turisme i I'hostaleria
han representat per a moltes persones una sor-
tida professional immediata i facil després dels
estudis obligatoris, cosa que no passa de manera
tan marcada en totes les comarques de Catalun-
ya, sobretot les de linterior.

Per altra banda, si ens fixem Unicament en les da-
des de les persones sense estudis o0 amb estudis
primaris incomplets, aquestes representen a la
comarca un 17,6% respecte al 6,1% de Catalunya.

Aquestes xifres son particularment significatives
i ens indiquen un altissim percentatge d’analfa-
betisme (i analfabetisme funcional) a la comarca.
Xifres que, en part, es podrien explicar per I'alt
percentatge de preséncia de persones proce-
dents de paisos empobrits amb sistemes educa-
tius precaris, com és el cas de Gambia.

En efecte, 'analfabetisme es podria considerar de
per si un factor gravissim d’exclusio laboral i so-
cial, en una societat altament competitiva i on la
fractura digital és cada cop més acusada.

En conclusio, I'educacié de les persones joves i
adultes té una importancia cabdal, i més encara
en un mercat de treball cada cop més competitiu,
complex i convuls.
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Persones aturades segons nivell formatiu
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Font: elaboraci6 propia a partir de les dades de marg de 2020 extretes de I’Observatori del Treball i Model Pro-

ductiu del Departament de Treball, Afers Socials i Families.

Ser jove sense haver cursat estudis post-obligatoris és un altre factor de risc d’exclusio evident i
actual. Representa formar part d’un col-lectiu altament vulnerable i en risc d’exclusié. Aixi i tot, en el
cas dels i de les joves hi ha una fortalesa evident, tot encara esta per escriure: les experiéncies vitals,
els recorreguts presents i futurs, els éxits, els fracassos, els aprenentatges i els processos de presa de
consciéncia poden canviar radicalment el pronostic per a aquestes persones. Sobretot si es tenen en
compte unes politiques clares per a I'orientacié i la formacié adregades a aquest col-lectiu.

A la comarca tot aixo és especialment important ja que les persones de 16 a 29 anys a I'atur represen-
ten una xifra lleugerament superior a la de Catalunya (17% en relacié amb el 16% de tota Catalunya)
sent aquesta xifra encara més acusada en el cas de Figueres (18,4%), com es pot veure en el seglient
grafic:

Persones aturades per edat
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EFIGUERES ®ALT EMPORDA CATALUNYA

Font: elaboracioé propia a partir de les dades de marg de 2020 extretes de I’Observatori del Treball i Model Pro-
ductiu del Departament de Treball, Afers Socials i Families.
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Per altra banda, el grafic també ens indica que les persones aturades de 45 a 65 anys suposen un
50,4% del total d’aturats a la comarca. Aquest pes és lleugerament inferior al que registra la mateixa
poblacié a tota Catalunya (52,4%). Tot i aixi, sén dades molt importants i requereixen segurament
d’'unes politiques especifiques per a aquest sector de poblacid, com podrien ser accions de sensibi-
litzacio de les empreses, politiques d’incentius, i altres mesures per a persones properes a I'edat de
jubilacio que no estan cotitzant.

Destaca el fet que una gran part de la poblacié aturada a la comarca major de 45 anys presenta ma-
jors dificultats d’insercio per altres factors que agreugen la seva vulnerabilitat: ser dona, ser dona en
situacio de reincorporacié en el mercat de treball i sense formacié laboral, amb fills o filles a carrec,
tenir un baix nivell formatiu, presentar una diversitat funcional (per exemple una discapacitat fisica ad-
quirida al llarg de la seva vida laboral), un recorregut laboral convuls, poc especialitzat, rotatiu, sovint
en I'economia submergida.

A més, moltes persones aturades d’ara encara son la consequiéncia de la crisi del 2008 del sector de la
construccid, ja que moltes persones no han pogut reincorporar-se de manera continuada en el mercat
de treball.

A causa d’aquest fet, la majoria de persones aturades majors de 45 anys soén aturades de llarga
durada o de molt llarga durada.

La comarca de 'Alt Emporda presenta un percentatge d’'immigracié per raons economiques meés alt que
el de la mitjana del conjunt de Catalunya: les persones no comunitaries en sén un indicador, si bé no ex-
haustiu, en quant no necessariament fan referéncia només a les persones de paisos empobrits, i per
altra banda hi ha cada cop més persones d’origen estranger nacionalitzades espanyoles. Tot i aixi, les
dades indiquen que les persones no comunitaries aturades a I’Alt Emporda representen un 26,3% del
total de les persones en situacio d’atur (un 32,8% a Figueres), percentatge més alt que a Catalunya
que esta en un 16,1%.
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de marg de 2020 extretes de I’Observatori del Treball i Model Pro-
ductiu del Departament de Treball, Afers Socials i Families.
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Abanda de les xifres d’atur per nacionalitat, el fet de ser immigrant no hauria de ser un factor de per si
tan important, a no ser que, com s’ha dit al principi i en especial en aquesta situacio, s’hi afegeixen ha-
bitualment altres factors de risc que fan que aquesta circumstancia es tenyeixi d’especial complexitat.
Es I'exemple d’una dona immigrada, amb carregues familiars, baix nivell formatiu i major de 45 anys, o
el cas d’'un home maijor de 45 anys amb una discapacitat fisica adquirida en la seva vida laboral i amb
un baix nivell formatiu amb un recorregut de feines precaries no especialitzades.

Continuant, i parlant de dones, el fet de ser dona pot ser de per si un factor de risc de discriminacio
en el mercat laboral i les dades aixi ho indiquen: del total de les persones aturades a I'Alt Empordai a
Catalunya, hi ha un 56,5% de dones i un 52,4% de dones aturades, respectivament. Aixo només pel
fet de ser dona. Afegint altres factors, com s’ha dit abans, tindriem un altre cop unes xifres dramatiques
de persones en risc molt alt d’exclusio.
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de marg de 2020 extretes de I’Observatori del Treball i Model Pro-

ductiu del Departament de Treball, Afers Socials i Families.

Les persones amb diversitat funcional a I'Alt Emporda sén un altre col-lectiu en risc d’exclusié per
la insuficiencia de serveis especifics de suport a la integracio laboral presents a la comarca, amb I'ex-
cepcio d’Altem (CET, treball amb suport, etc.), el Servei d’Orientacio Laboral del Grup Mifas (que, tot i
que té la central a Girona, també opera al centre de dia de Vilafant) i el servei pre-laboral que ofereix
la Fundaci6 Drissa a la Fundacié Salut Emporda.

A banda d’aixd, aquest ja es considera un col-lectiu vulnerable per les seves propies particularitats,
sense haver de recérrer a masses estadistiques.

Per ultim, s’hauria de fer esment, si bé no soén factors de risc de vulnerabilitat, sin6 més aviat con-
sequéncies, a les situacions en qué les necessitats basiques no sén cobertes. Aquest fet condiciona
inevitablement les politiques d’ocupacidé. La llars on cap membre és actiu, les families monoparentals,
la manca de xarxes de suport i ajuda mutua, la urgéncia economica, i altres situacions, dificulten el
propi procés de definicié i execucio del propi projecte professional i formatiu, i sén situacions habituals
que cada cop més s’haurien de tenir en compte a I'hora de definir les accions de promocié econdmica
del present i futur proxim.



c) Mercat laboral

A continuacié es presenta un recull de les ultimes
dades disponibles sobre I'atur i les contractacions
a la ciutat de Figueres i a la comarca de I'Alt Em-
porda, que corresponen al mes de marg de 2020.
Per tal d’establir comparacions i veure’n la seva
evolucid, també es mostren aquestes mateixes
dades per la provincia de Girona i pel conjunt de
Catalunya.

Les xifres que hi consten s’han extret de 'Obser-
vatori del Treball i Model Productiu del Departa-
ment de Treball, Afers Socials i Families de la
Generalitat de Catalunya i del XIFRA - Sistema
d’'Informacié Socioeconomica Local de la Diputa-
cio de Girona. Les taules i grafics son d’elabora-
cio propia a partir de les dades extretes de les
fonts citades.

El marg de 2020 es registren 7.777 persones a les
listes d’atur de I'Alt Emporda. D’aquestes, 2.561
so6n de nacionalitat estrangera (32,9%). Del total
de persones desocupades, 3.421 corresponen a

la ciutat de Figueres (44%). Els aturats d’'origen
estranger a la capital son 1.277 (37,3%).

El nombre de persones aturades a la comarca ha
augmentat respecte el mes anterior. Al marg¢ n’hi
ha hagut 81 més (+1,1%). A Figueres, el nombre
d’aturats també s’ha incrementat en relacié amb
el mes passat. La xifra registrada ha crescut en 68
persones (+2%). El marg de 2019 hi havia 7.880
aturats registrats a I'’Alt Emporda. Aquesta xifra ha
disminuit en 103 persones respecte I'any anterior
(-1,3%). A Figueres, n’hi havia 3.495 aquest ma-
teix mes de marg de 2019. La xifra s’ha reduit en
74 persones respecte un any abans (-2,1%).

El darrer mes de mar¢ s’ha mantingut I'estructura
de l'atur per radé de sexe tant a la comarca com a
la ciutat de Figueres. En ambdds ambits geogra-
fics, I'atur registrat ha estat molt superior en el cas
de les dones (al voltant de 13 punts percentuals
de diferéncia). Aquests darrers mesos la bretxa
d’aturats per génere s’ha anat ampliant.

Persones aturades per sexe, Marg 2020
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Aquest marg la taxa d’'atur registral ha augmentat lleugerament respecte el mes anterior en tots els
ambits geografics observats. Aixi, s’ha situat al 12,6% a I'Alt Emporda, al 15,1% a Figueres, a '11,2%
a la provincia de Girona i a I'11,1% a nivell de Catalunya.
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Figueres. Marc 2020

Taxa d'atur registral Nombre de persones a l'atur
Marg 2020 Febrer 2020 Marg 2019 Marg 2020 Febrer 2020 Variacio
12,4% 12,1% 13,0% 1.492 1.453 2,7%
18,2% 18,0% 18,7% 1.929 1.900 1,5%
151% 14,9% 15,7% 3.421 3.353 2,0%
Alt Emporda. Marg¢ 2020
Taxa d'atur registral Nombre de persones a latur

Marg 2020 Variacid

Febrer 2020 Marg 2019 Marg 2020

Febrer 2020

10,2% 10,1% 10,7% 3.378 3.350 0.8%
15,3% 15,2% 15,6% 4.399 4.346 1.2%
12,6% 12,5% 12,9% 1.777 7.696 1,1%

Taxa d'atur registral. Mar¢ 2020
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Aquest marg, com ja s’ha dit, el nombre de persones desocupades ha augmentat respecte el mes
anterior, tant al conjunt de la comarca com a Figueres. La taxa d’atur registral, per la seva banda, s’ha
incrementat lleugerament en ambdds ambits territorials.

La taxa d’atur segueix una tendéncia generalitzada a la baixa, tot i que experimenta alguns repunts
degut a la temporalitat propia del territori. En efecte, 'Alt Emporda és una comarca on el pes del sec-
tor serveis és molt alt i, malauradament, aquest és un sector molt vinculat a I'estacionalitat i, per tant,
també a la temporalitat. Si es mira amb més detall es veu com, any rere any, es repeteix aquest mateix
patré tant a Figueres, com a la comarca i a nivell de la provincia de Girona. En el conjunt de Catalunya
la tendéncia decreixent és més estable al llarg del temps ja que es veu menys afectada per I'estacio-
nalitat de I'activitat economica. En aquests moments tan excepcionals que estem vivint actualment a
causa de la crisi sanitaria provocada per la COVID-19, caldra estar atents al procés de recuperacié de
I'activitat econdmica a partir dels propers mesos i als seus efectes en el teixit productiu i en 'ocupacio.

> | DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL I OCUPACIO



Evolucio mensual de la taxa d'atur registral
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Fvolucio trimestral de a taxa d'atur registral
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Tres de cada quatre persones aturades a la comarca formen part del sector serveis (5.862 aturats). A
Figueres sumen 2.463 persones i representen el 72% del total de desocupats del municipi.

En relacio amb el febrer, I'atur registrat creix entre les persones que provenen de tots els sectors
economics (especialment de la industria i de la construccio), tant a nivell comarcal com a Figueres.
En relacié amb 'any anterior, tant a la comarca com a Figueres, es redueixen els aturats provinents
de la construccio i dels serveis, i també els que no tenen ocupacié anterior. A la comarca, a més, es
redueixen els desocupats en I'agricultura.
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Aturats per sector economic. Marg 2020
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Nombre d'aturats

Un terg dels aturats, tant a la comarca com a la ciutat de Figueres, estan en aquesta situacié des de fa
més d’'un any (2.507 persones a la comarca, de les quals 1.134 a Figueres).

Aturats per durada de la demanda. Marg 2020
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Nombre d'aturats

Aproximadament la meitat de les persones desocupades s6n majors de 45 anys. Ho son el 50,4% dels
aturats a la comarca (3.921 persones) i el 47% a Figueres (1.609 persones).
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Aturats per grups d'edat. Marg 2020

9,4%

23,9%

Figueres

Menors de 20 anys
W De 20a 24 anys

8,6%

24,3%

De 25a 29 anys
mDe 30a 44 anys
De 45a 54 anys

m Majors de 55 anys

Alt Emporda

Més de la meitat dels aturats de la comarca, concretament el 54,8%, tenen estudis secundaris (4.261
persones). El 31,1% (2.420 persones) tenen com a maxim els estudis primaris complets. A Figueres,
el 52,8% de les persones aturades tenen estudis secundaris (1.805 persones). El 36% (1.231 perso-
nes) tenen com a maxim els estudis primaris complets. Aixi doncs, podem afirmar que la gran majoria
de les persones aturades compten amb un nivell baix de formacio, tant a la comarca com a Figueres.

Aturats per nivell formatiu. Marg¢ 2020
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El nombre de contractes de treball registrats durant el marg ha estat de 2.129 a la comarca, 671 dels

quals a la ciutat de Figueres (31,5% del total).

El mes de marg s’han registrat 599 contractes menys que el febrer (-22%) i 889 menys que el mateix
mes pero fa un any (-29,5%) a 'Alt Emporda. En el cas de Figueres, han estat 116 contractes menys
en relacio amb el febrer (-14,7%) i 132 contractes menys respecte el marg de 2019 (-16,4%).
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El 73,2% dels contractes registrats a la comarca i el 82,1% dels registrats a Figueres han estat tem-
porals (1.558 i 551 contractes, respectivament). Aixi, el 26,8% dels contractes signats a la comarca i
el 17,9% dels signats a Figueres han estat indefinits (571 i 120 contractes, en cada cas). Respecte el
mes anterior, la temporalitat s’ha mantingut elevada en ambdds ambits territorials. En el cas de Figue-
res, a més, ha augmentat i s’ha tornat a situar per sobre del 80%.

Nous contractes de treball. Marg 2020
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Pel que fa a la contractacio de persones de nacionalitat estrangera, a I'Alt Emporda aquesta ha repre-
sentat el 36,6% del total de la contractacid i a Figueres una xifra inferior, del 30,7% (779 i 206 contrac-
tes, respectivament).

A T'Alt Emporda, el nombre de contractes registrats ha estat molt superior en el cas dels homes. Con-
cretament, hi ha hagut 1.217 contractes a homes (57,2%) i 912 a dones (42,8%). A Figueres, s’han
registrat gairebé el mateix nombre de contractes a homes que a dones. En concret, s’han formalitzat
342 contractes a homes i 329 a dones, que han representat el 51% i el 49% de la contractacio, res-
pectivament.

Nous contractes per sexe. Marg 2020
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Contractacio registrada

671 787 803 14.7% -16,4%

2.129 2.728 3.018 -22,0% -29.5%
16.941 20.477 21.518 -17.3% -21.3%
181.948 237.368 254.103 -23,3% -28,4%

Respecte el mes anterior, veiem que el nombre de contractes signats ha baixat molt significativament
en tots els ambits geografics analitzats. Si ens fixem en termes interanuals, els contractes registrats
també s’han vist reduits arreu. En aquest sentit, cal dir que I'inici de la crisi sanitaria ocasionada per la
COVID-19 ja ha comengat a tenir els seus efectes negatius en la contractacio laboral de persones. El
mes de marg, habitualment, ja comencen a augmentar els contractes derivats de I'activacié del sector
turistic, sobretot en 'ambit de la nostra comarca. Enguany, perd, observem descensos significatius en
la contractacio generalitzats.

Observem que el percentatge de joves contractats (fins a 29 anys) respecte el total de la contractacio
ha estat més baix a I'Alt Emporda (39,3%) que a Figueres (49%). S’han signat 836 contractes a joves
a la comarca, dels quals un 39,4% a Figueres (329 contractes).

El 36,5% dels contractes realitzats a la comarca s’ha concentrat en la franja d’edat de 30 a 44 anys
(777 contractes). A Figueres, la contractacio en el grup d’edat de 30 a 44 anys ha tingut un pes sem-
blant, del 32% respecte el total (215 contractes).

El pes de la contractacié de persones majors de 45 anys ha estat baix a la comarca (24,2%) i encara
ho ha estat més a la ciutat de Figueres (18,9%). S’han registrat 516 contractes a I'Alt Emporda, dels
quals 127 a Figueres.

En relacié amb el febrer, en xifres relatives, les contractacions s’han reduit en totes les franges d’edat
perod sobretot en les persones de més de 45 anys, tant a la comarca com a Figueres. En termes inter-
anuals, els contractes han disminuit en totes les franges d’edat, tant a la comarca com a Figueres.
L'excepcio la trobem en I'increment de contractes a persones joves d’entre 16 i 24 anys a Figueres.

Nous contractes per grups d'edat. Marg 2020
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A I'Alt Emporda, el 76,4% de la contractacié de marg s’ha produit en el sector dels serveis (1.627
contractes). A Figueres, la contractacio en els serveis ha estat encara més elevada. Ha representat el

84,4% de les contractacions (566 contractes).

En relaciéd amb el febrer, els contractes han disminuit en tots els sectors, tant a la comarca com a Fi-
gueres. En termes interanuals, la contractacié també s’ha reduit en tots els sectors en ambdds ambits
geografics. L'excepcio la trobem en el lleuger increment interanual de la contractacio en la industria a

nivell comarcal.

Nous contractes per sector economic. Marg 2020
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d) Teixit empresarial

L'analisi de la situacio del teixit empresarial es fa
en base a 3 elements:

e Analisi de dades estadistiques referents a
I’estructura econodmica de la comarca.

e Analisi de la competitivitat territorial de la co-
marca (en base a l'informe elaborat per la Fe-
deracio Empresarial del Gran Penedés).

e Analisi de les enquestes en linia realitzades a
empreses de la comarca.

d.1) L’estructura econdomica de la comarca

La poblacié activa de la comarca de I'Alt Empor-
da ha augmentat durant els ultims 5 anys. El des-
embre de 2015, la poblacié activa de I'Alt Empor-
da era de 31.885 homes i 27.211 dones (59.096
persones), mentre que el desembre de 2019 va
ser de 33.203 homes i 28.620 dones (61.823 per-
sones). Aixd representa un increment del 4,6%.
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Per franges d’edat, la que acumula la part més
important de poblacié activa és la que comprén
les persones d’entre 35 i 44 anys. L’'any 2015, hi
havia 9.520 homes i 7.941 dones en aquest grup
d’edat (17.461 persones), i aquest passat 2019,
eren 10.015 homes i 8.235 dones (18.250 perso-
nes).

Per contra, la franja d’edat que acumula menys
poblacio activa és la més jove de la seérie i que
compren les persones d’entre 16 i 24 anys. En
aquest cas, I'any 2015 hi havia 2.051 homes i
1.829 dones (3.880 persones), i el passat des-
embre comptavem 2.379 homes i 2.124 dones
(4.503 persones).

Aquests ultims 5 anys, la poblacio activa ha augmentat en totes les franges d’edat en les quals es

subdivideix la poblacié dels 16 als 64 anys.

POBLACIO ACTIVA PER EDATS
DESEMBRE 2015
10000
B Homes
5000 ® Dones
0
De 25 a 34 anys De 45 a 54 anys
De 16 a 24 anys De 35 a 44 anys De 55 a 64 anys
POBLACIO ACTIVA PER EDATS
DESEMBRE 2019
10000 B Homes
5000 B Dones
0

De 25 a 34 anys De 45 a 54 anys
De 16 a 24 anys De 35 a44 anys De 55 a 64 anys

Font: elaboracio propia a partir de dades extretes del XIFRA i de I’Observatori del Treball i Model Productiu del
Departament de Treball, Afers Socials i Families.

El total d’empreses registrades al Registre General de la Seguretat Social a la comarca els ultims 5
anys ha tingut un augment en els sectors més destacats, excepte en el de I'agricultura, que ha tingut

un retrocés (tot i que aquest ha estat només de 3 empreses).

En dades absolutes podem observar que les empreses del sector agricola, han passat de ser 87 a
'any 2015 a 84 I'any 2019. Pel que fa als altres tres grans sectors, el que ha tingut un increment més
gran d’empreses registrades ha estat el dedicat a serveis, que ha passat de 4.235 a 4.288 empreses
registrades. La industria, per la seva part, s’ha consolidat en les xifres i la variacio ha estat de 379 I'any
2015 a 387 'any 2019. Per ultim, el sector de la construccio ha tingut un augment de 27 empreses més

registrades els ultims 5 anys, passant de 705 el 2015 a 732 el darrer mes de desembre de 2019.
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TOTAL EMPRESES REGISTRADES A L'ALT EMPORDA PER SECTORS
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Font: elaboraci6 propia a partir de dades extretes del XIFRA i de I’Observatori del Treball i Model Productiu del
Departament de Treball, Afers Socials i Families.

La contractacio registrada pels quatre grans sectors econdmics ha augmentat en la comparativa dels
darrers 5 anys. Cal destacar que el sector que aporta més llocs de treball a la comarca, amb diferéncia,
és el dels serveis, ja que les xifres de treballadors contractats tripliquen les de la resta de sectors. En
xifres exactes, pel que fa a I'agricultura, 'any 2015 es van contractar 177 persones i el 2019, 190. El
sector de la construccié va passar de 2.228 persones contractades fa 5 anys a 2.793 el darrer mes de
desembre de 2019. Pel que fa a la industria, també s’ha registrat un increment de treballadors contrac-
tats, passant aixi de 3.357 a 3.935 persones. Per ultim, cal destacar el sector serveis. Aquest ha passat
de 23.741 treballadors contractats el 2015 a 26.608 el desembre de 2019.

CONTRACTACIO REGISTRADA PER GRANS SECTORS

Periode del 2015 al 2019
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Font: elaboraci6 propia a partir de dades extretes del XIFRA i de I’Observatori del Treball i Model Productiu del

Departament de Treball, Afers Socials i Families.

Les xifres de contractacions també s’han de tenir en compte en relacié amb I'estabilitat del lloc de
treball. D’aquesta manera, en el seglient grafic comprovem que, tot i que el sector serveis és el que
aporta un numero més gran de contractacions, també és el que registra més persones a I'atur al cap
de 'any, ja que molts d’aquests treballs son estacionals o de temporada.
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Tanmateix, agafant com a referéncia els ultims 5 anys, I'atur registrat ha disminuit, passant de 10.093
persones aturades en aquests quatre grans sectors el 2015 a 7.808 el desembre de 2019.

ATUR REGISTRAT PER GRANS SECTORS

Periode del 2015 a 2019
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Font: elaboracié propia a partir de dades extretes del XIFRA i de I’Observatori del Treball i Model Productiu del
Departament de Treball, Afers Socials i Families.

A continuacié analitzem les dades referents al transit de persones que estan a I'atur i troben feina se-
gons la franja d’edat. Aquestes, ens mostren com les persones que tenen entre 16 i 44 anys son les
que més facilitat tenen per trobar feina.

TRANSIT DE L'ATUR A L'OCUPACIO SEGONS EDAT

B Transits de l'atur a
l'ocupacid De 16 a
29 anys

® Transits de l'atur a
l'ocupacio De 30 a
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Transits de l'atur a
l'ocupacio De 45 a
64 anys

Font: elaboracié propia a partir de dades extretes del XIFRA i de I’Observatori del Treball i Model Productiu del

Departament de Treball, Afers Socials i Families.

En canvi, aquelles persones que tenen entre 45 i 64 anys, son les que tenen més dificultats per accedir
al mercat de treball. Les dades ens mostren també, que aquest grup de persones son les que tenen
més risc de passar d’'una situacié d’atur a la inactivitat total. Molts d’ells sén aturats de llarga durada
amb edats properes a la jubilacio i el fet que no tinguin oportunitats al mercat de treball els aboca di-
rectament a una inactivitat permanent.
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TRANSIT DE L'ATUR A LA INACTIVITAT SEGONS EDAT

B Transits de l'atur ala
inactivitat De 16 a 29
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nactivitat De 45 a 64
anys

Font: elaboracié propia a partir de dades extretes del XIFRA i de I’Observatori del Treball i Model Productiu del

Departament de Treball, Afers Socials i Families.

Les dades de I'atur dels ultims anys, ens mostren la relacio que hi ha entre el nivell d’estudis i el tran-
sit de I'atur a I'ocupacio. Aixi doncs, les dades reflecteixen que les persones tenen més possibilitat de
trobar feina si el seu nivell d’estudis és més alt, de manera que les persones que han finalitzat els seus
estudis a primaria o fins a la primera etapa de secundaria tenen més dificultat per accedir al mercat
de treball que aquelles que han finalitzat la segona etapa de secundaria o bé tenen estudis superiors.

TRANSIT DE L'ATUR A L'OCUPACIO SEGONS NIVELL D'ESTUDIS

B Tansits de l'atora ™ Transits de latur a
l'ocupacio Fins a l'ocupacio Secundaria
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Transits de lfatura ™ Transits de l'atur a
locupacio Secundana  l'ocupacid Superior
2a etapa

Font: elaboraci6 propia a partir de dades extretes del XIFRA i de I’Observatori del Treball i Model Productiu del

Departament de Treball, Afers Socials i Families.

Tenint en compte el nivell d’estudis de la poblacio, s’han analitzat les dades sobre la quantitat de con-
tractes que s’han registrat anualment. Fent la comparativa entre el 2015 i el 2019, observem que més
de la meitat de contractes realitzats demanden estudis secundaris complets. Els segueixen aquells
que requereixen d’estudis primaris complets i, per ultim, cal destacar els dos extrems en quant als re-
quisits académics. En aquest cas, trobem que anualment es registren més d’'un miler de contractes a
persones sense estudis i amb els estudis primaris incomplets, i més d’'un miler en els quals es demana
un minim de segon cicle d’estudis universitaris o superior.

En la comparativa entre 2015 i 2019 observem que han disminuit el nimero de contractes en els que
no es requereixen estudis, passant de 1.968 a 1.296.
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Per contra, aquells que demanden estudis primaris complets o bé secundaris, han augmentat. Aixi,
en el primer cas, s’ha passat de 7.156 a 11.976, i en el segon 'augment ha estat de 24.363 I'any 2015
a 27.095 el 2019.

Una dada interessant és I'estabilitat pel que fa als contractes relatius als estudis de formacié profes-
sional, ja que han passat de 1.641 a 1.599, mostrant doncs, una variacié molt petita.

Aquest també és el cas dels relatius a estudis de segon cicle universitari o superior, ja que, tot i
disminuir lleugerament, passen de 1.448 a 1.321.

CONTRACTES ANUALS SEGONS NIVELL D'ESTUDIS 2015

B Sense estudis
B Estudis primaris incomplets
Estudis primaris complets
B Programes de formacié professional - Estudis secundars
B Educacio general - Estudis Secundans
Técnics-professionals superiors - Estudis post-secundaris
B Universitaris pnmer cicle - Estudis post-secundars
Universitaris segon i tercer cicle - Estudis post-secundaris
B Altres estudis post-secundans
Sense especificar

CONTRACTES ANUALS SEGONS NIVELL D'ESTUDIS 2019

B Sense estudis B Estudis pnmans incomplets

Estudis pnmans complets B Programes de formacio
professional - Estudis
secundaris

B Educacio general - Estudis Técnics-professionals
Secundaris superiors - Estudis post-
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W Universitans pnmer cicle - Universitans segon i tercer
Estudis post-secundans cicle - Estudis post-secundaris

W Altres estudis post-secundans B Sense especificar

Font: elaboracio6 propia a partir de dades extretes del XIFRA i de I’Observatori del Treball i Model Productiu del

Departament de Treball, Afers Socials i Families.

Les professions que han tingut més contractacions a la comarca el darrer any 2019 sumen en total al
voltant dels 20.000 contractes realitzats. En aquest grafic no es té en compte la durada ni I'estabilitat
de cadascun d’ells, sin6 la xifra total de referéncia.

En aquest cas veiem que les 5 professions amb més contractacions sén les de cambrer, venedors de
botigues i magatzems, peons d’industries manufactureres, personal de neteja d’oficina, hotels i altres
i ajudants de cuina.
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NOMBRE DE PROFESSIONS AMB MES CONTRACTACIONS
A LA COMARCA AL 2019
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Font: elaboracio propia a partir de dades extretes del XIFRA i de I’Observatori del Treball i Model Productiu del

Departament de Treball, Afers Socials i Families.

Analitzant més detalladament el tipus d’activitat que genera ocupacié a la comarca i tenint en compte
els contractes anuals que es registren, I'activitat que representa més del 25% de la contractacio és
I'hostaleria. En dades absolutes, aquest sector ha passat de 12.529 contractacions el 2015 a 14.966
el 2019.

Es seguit pel sector del comerg al detall i a ’engros que, tot i no acumular tantes contractacions,
representa gairebé un altre 25% de les realitzades en total. En aquest cas s’ha passat de 8.512 el 2015
a 9.706 el darrer any.

Per nombre de contractacions, les activitats que tenen una major demanda d’ocupacio i que gairebé
aporten el mateix percentatge com a contractants, son les relaciones amb la industria, 'agricultura,
les activitats sanitaries i socials, les activitats artistiques i d’entreteniment i les activitats admi-
nistratives.

Per ultim cal destacar amb menor nombre de contractacions, les activitats d’administracié publica
i de defensa.

CONTRACTES ANUALS SEGONS ACTIVITAT 2015

B Aqgricultura, ramaderia i pesca ® hddstries extractives
Indistries manufactureres ® Energia eléctrica i gas

W Aigua, sanejament i gestid de residus = Construccio

B Comerc a lengros ial detall Transport | emmagatzemaige

B Hostaleria Informacio i comunicacions

B Acfivitats financeres i ® Acfivitats immobiliaries

d'assegurances
B Acfivitats professionals i técnigues ® Acfivitats administratives i auxiliars

Adm publica, Defensa i S5 = Educacio

obligatoria
B Acfivitats sanitaries i serveis socials Activitats artistiques i d'entreteniment
B Altres serveis Aclivitals de les llars

Font: elaboracioé propia a partir de dades extretes del XIFRA i de I’Observatori del Treball i Model Productiu del
Departament de Treball, Afers Socials i Families.
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Analitzant les dades d’aquests sectors que acabem d’esmentar, observem com la industria, el co-
merg¢ a I’engros i al detall, i les activitats artistiques i d’entreteniment, han registrat un augment en
les seves contractacions anuals.

Aixi, en el primer cas, s’ha passat de 2.062 contractacions a 4.119, un augment molt destacable en
aquests 5 anys de referéncia. El comerg ha augmentat de 8.512 a 9.706, i les activitats artistiques i
d’entreteniment, han passat de 2.342 a 2.806.

Al contrari de les que acabem d’esmentar, les activitats sanitaries i socials i les administratives
han baixat lleugerament. En el primer cas, han passat de 2.785 a 2.314 contractacions, i en el segon,
de 1.805 a 1.620.

Les que mostren més estabilitat de contractacio, son I'agricultura i ’administracio publica i de de-
fensa, en les que la variacié de contractacions al llarg dels anys és practicament inexistent.

CONTRACTES ANUALS SEGONS ACTIVITAT 2019

B Agricultura, ramaderia i pesca ® industries extractives
Inddstries manufactureres ® Energia electrica i gas
B Ajgua, sansjament i gestid de residus Construccio
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d'assequrances 4 8
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W Altres serveis Activitats de les llars

Font: elaboracié propia a partir de dades extretes del XIFRA i de I'Observatori del Treball i Model Productiu del Departament de
Treball, Afers Socials i Families.

Un cop analitzat el teixit empresarial de la comarca, ens fixarem amb el tipus de contractacions que
es realitzen anualment.

Ala comarca, i lligant les dades amb la importancia que s’ha demostrat que tenen els sectors de I'hos-
taleria i el comerg, i tenint en compte que aquests, degut al turisme, s6n molt estacionals, les dades
demostren que gairebé el 50% de les contractacions que es registren s6n eventuals. En segon lloc,
s’hi troben les d’obra o servei.

Analitzant les dades veiem que els contractes eventuals han passat de ser 19.295 a I'any 2015 a
23.341 el 2019. Molt per darrera hi trobem els d’'obra o servei que tot i que no han variat massa les
xifres, han passat de ser 11.072 a 11.661.

Amb una xifra molt menor perd que també ha augmentat, hi ha els contractes ordinaris indefinits,
que han passat de 4.597 a 5.828.



Per ultim, cal destacar 'augment de 1.609 a 2.727 d’aquells contractes convertits en indefinits. | per
contra, el descens de contractes d’interinitat, que han passat de 2.839 a 2.254 I'Gltim any registrat.

MODALITATS DE CONTRACTES REALITZATS 2015

B Ordinan temps indefinit ™ Foment de la contractacio

indefinida

Indefinit persones amb M Convertits en indefinits
discapacitat

B Cbra 0 senel

Ewventuals circumstancies
produccio

N [nterinitat Temporals bonificats persones
amb discapacitat

B [nsercid Relleu

W Jubilacio parcial B Practiques

8 Formacio B Altres

MODALITATS DE CONTRACTES REALITZATS 2019

B Ordinan temps indefinit ® Foment de la contractacio

indefinida

Indefinit persones amb @ Convertits en indefinits
discapacitat

B Obra o senei

Eventuals circumstancies

produccio

B Intennitat Temporals bonificats persones
amb discapacitat

W Insercio Relleu

B Jubilacid parcial B Practiques

B Formacio B Altres

Font: elaboracio propia a partir de dades extretes del XIFRA i de I’Observatori del Treball i Model Productiu del
Departament de Treball, Afers Socials i Families.

d.2) Analisi de la competitivitat territorial de la comarca

A continuacio analitzarem la competitivitat de la
comarca de I'Alt Emporda respecte de la resta de
comarques de Catalunya. Per a fer-ho, tindrem
en compte I'index FEGP 2019 de Competitivitat
de les Comarques Catalanes, elaborat anualment
des de 2003 per part de la Federacié Empresarial
del Gran Penedés (FEGP). L'estudi analitza els
principals canvis, debilitats i fortaleses en els fac-
tors de competitivitat de les comarques catalanes.
L'analisi es fa a partir de diversos factors i indica-
dors que acaben desxifrant un ranquing comarcal
de competitivitat a nivell de tot Catalunya.

Abans de tot, cal dir que el concepte de compe-
titivitat és un concepte poliédric pel qual hi ha di-
ferents aproximacions possibles: des del punt de
vista territorial, sectorial i empresarial. Aquestes
aproximacions s’han desenvolupat des dels ini-
cis de I'analisi econdmica, quan els economistes
classics identificaven quatre grans factors: el sol,
el capital, els recursos naturals i el treball. Tan-
mateix, al llarg dels anys, s’han anat introduint di-
ferents aspectes, esdevenint la competitivitat un
concepte bastant més complex, tal i com s’entén
en l'actualitat.
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Aixi, a finals del segle XIX, s’incideix en la impor-
tancia del paper dels emprenedors i de la gestio
empresarial, com a factors clau de la competitivi-
tat. Posteriorment, a mitjans del XX, es posa de
relleu la importancia de I'educacio i la innovacio
tecnologica, com a factors subjacents del creixe-
ment econdmic. Actualment, el concepte s’ha am-
pliat encara més, introduint-hi el “coneixement”
com un dels factors clau.

La complexitat del concepte, aixi com el seu
caracter multidimensional, fan que se’n puguin
trobar diverses definicions. En aquest sentit, cada
un dels diferents organismes internacionals que
s’encarreguen d’analitzar la competitivitat a nivell
mundial aporten la seva propia definicio.

D’aquestes diferents definicions, es desprén que
la competitivitat es revela com un concepte apli-
cable no solament a les empreses o als sectors
economics, sind que també es pot utilitzar per a
I'analisi d’espais geografics.

Sota aquesta Optica, podem afirmar que la produc-
tivitat de les empreses esta intimament relaciona-
da amb les condicions de I'entorn immediat en el
que operen (economies externes). Per exemple,
quan més sofisticades son les estrategies empre-
sarials i els sistemes de produccio, més neces-
sari és tenir una oferta laboral d’'alta qualificacio,
major informacid, millors infraestructures, millors
proveidors, millors centres de recerca i innovacio,
etcétera. La provisié d’aquests factors generen
rendiments creixents a les empreses localitzades
als territoris ja que redueix el cost dels factors de
produccié i genera economies d’escala.

En aquest marc, els determinants de la competitivitat
territorial sén les condicions o entorn que ofereixen
els territoris (en aquest cas s’analitzara el territori de-
limitat per comarques) per a I'eficiencia microecono-
mica de les unitats productives. Sén avantatges que
no es generen dins 'empresa i les condicions del seu
entorn més immediat son el que s'anomenen econo-

mies externes. En base a aquestes externalitats, els
avantatges competitius que ofereixen els territoris es
poden agrupar en tres grans eixos:

EIXOS DE LA COMPETITIVITAT TERRITORIAL

Factors de
produccio

Avantatges
distributius

Condicions de
demanda

Nota: els factors de produccié condicionen 'apa-
rici6 i desenvolupament de clusters regionals,
que son resultat de les economies d’aglomeracio.
Aquests territoris presenten avantatges fruit de la
interaccio entre agents productius localitzats de
forma concentrada.

Sota aquest concepte, a continuacié coneixerem
el nivell de competitivitat de la comarca de I'Alt
Emporda mitjangant I'index FEGP de Competiti-
vitat de les Comarques Catalanes, que és el do-
cument que analitza les 42 comarques catalanes
a partir de 50 indicadors diferents. Aquests indi-
cadors han estat agrupats en 10 subdimensions,
les dues primeres centrades en la sostenibilitat
del model de desenvolupament dels territoris i les
altres vuit en les condicions de competitivitat, que
al seu torn han estat agrupades segons si corres-
ponen als factors de produccio, als avantatges
distributius o a les condicions de la demanda.

El model utilitzat i les dimensions i subdimensions
utilitzades per analitzar la competitivitat de les co-
marques es resumeix en el grafic seguent:
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| Sostenibilitat zocial |

| Sostenibilitat mediambiental |

CGlualificacio dels RRHH i recurzos per
leducacio i la formacio professional

Infraestructura de transport i

Disponibilitat de =0l | espai per I'activitat
economica

Disponibilitat de peols de desenvolupament i
infraestructures

Accés al mercat de clients i proveidors, accés a
la informacic

Ezpent emprenedor i dinamisme
empresarial

| Innovacio | desenvolupament tecnolégic |

| Volum de mercat i d'activitat |

Fixem-nos ara concretament en les dades de I'Alt Emporda que es reflecteixen en I'informe en qlies-
tio. L'any 2019, observem que la comarca se situa en la posicié numero 17 en competitivitat territorial
d’entre les 42 comarques catalanes, ocupant la posiciéo nimero 4 entre les 7 comarques de la provincia
de Girona. L'Alt Emporda ha pujat quatre posicions respecte el ranquing de 2018.

Per altra banda, en el quadre segulent, observem la posicié de la comarca de I'Alt Emporda segons
cada factor analitzat:

Posici6 entre les 42
comarques catalanes

Factors de nivell de competitivitat territorial

Esperit emprenedor i dinamisme empresarial 5
Volum de mercat i d’activitat 14
Disponibilitat de pols de desenvolupament i infraestructures 16
Innovacié i desenvolupament tecnologic 17
Accés al mercat de clients i proveidors, i accés a la informacio 18
Disponibilitat de sol i espai per I'activitat econdmica 19
Sostenibilitat social 25
Infraestructura de transport i telecomunicacions 25
Sostenibilitat mediambiental 32
Qualificacié dels RRHH i recursos per I'educacié i la formacié professional 42

Font: elaboraci6 propia a partir de 'index FEGP 2019 de Competitivitat de les Comarques Catalanes, elaborat
per part de la Federacié Empresarial del Gran Penedés (FEGP).
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Si observem les puntuacions obtingudes en els 10 factors analitzats en el quadre superior, observem
que la comarca destaca principalment pel seu bon posicionament en relacio a I'esperit emprenedor i el
dinamisme empresarial i en general, els serveis de suport al teixit productiu. En menor mesura destaca
la disponibilitat de sol i espai per I'activitat econdmica. Per contra, les principals debilitats se situen en
la infraestructura de transports i comunicacions, la sostenibilitat social i la sostenibilitat mediambiental,
i quedant-se en la posicido més desavantatjosa, la qualificacioé dels RRHH i recursos per a I'educacid i

la formaci6 professional.

Car remarcar que les dades obtingudes no
analitzen el creixement ni el grau de desen-
volupament economic de la comarca, sino
que determinen la seva posicié en base a les
condicions que ofereix I’entorn comarcal per
a afavorir la competitivitat de les empreses
per tal que la comarca pugui definir les se-
ves propies estratégies per tal d’atraure les
inversions futures, focalitzant els seus avan-
tatges competitius i definint els seus propis
ninxols.

d.3) Enquesta en linia a empreses

Per tal de conéixer de primera ma les
caracteristiques i les opinions de les empreses
del territori i fer-les participar, aixi, de manera
activa en aquest pla, s’ha cregut convenient
elaborar una enquesta en linia i fer-la arribar a les
empreses de la comarca.

Les preguntes de I'enquesta en linia realitzada a
empreses del territori s’han centrat en sis ambits:

A. ACTIVITAT | DADES DESCRIPTIVES
B. MA D’OBRA | PERSPECTIVES

C. GRAU D’US DE LES NOVES TECNOLO-
GIES

En base a aquestes consideracions, la comarca
ha de definir les seves propies estratégies per tal
d’atraure i propiciar les inversions futures, foca-
litzant els seus avantatges competitius i definint
els seus propis ninxols: ja sia la disponibilitat de
sol i espai per a I'activitat econdmica, la qualifica-
cio dels recursos humans, les infraestructures de
transport, I'accés als mercats, el volum de mercat,
la qualitat mediambiental, o qualsevol altre factor.
Aquestes estratégies son, en definitiva, les que
han de dirigir el creixement econdmic del futur.

D. VALORACIO DE LA LOCALITZACIO | LES
COMUNICACIONS

E. COOPERACIO | ASSOCIACIONISME

F. SERVEIS QUE REP L’EMPRESA

Aquesta enquesta en linia ha estat enviada a to-
tes les empreses que formen part de les bases
de dades empresarials de les entitats impulsores
d’aquest pla. S’ha pogut respondre durant la se-
gona quinzena del mes de mar¢ de 2019.

A continuacié s’exposen les principals conclu-
sions de les respostes rebudes per part de 122
empreses de la comarca.
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A. ACTIVITAT | DADES DESCRIPTIVES
Més del 80% de les respostes rebudes provenen d’empreses ubicades a Castellé d’Empuries, Figue-

res o0 Roses (16,4%, 18% i 48,4%, respectivament). Aquesta dada confirma que alguns dels principals
pols d’atraccié de la comarca son, efectivament, Castellé6 d’Empuries, Figueres i Roses.

Taula 1. Municipi al qual estan ubicades les empreses enquestades

Nombre d’empreses % sobre el total d’empre-

] enquestades ses enquestades
Banyoles (ambit d’actuacio: provincia de Girona) 1 0,8%
Brunyola (La Selva), amb magatzem a La Jonquera 1 0,8%
Capmany 1 0,8%
Castell6 d’Empuries 20 16,4%
Castello6 d’Empuries - Empuriabrava 1 0,8%
Figueres 22 18,0%
La Jonquera 3 2,5%
L'Escala 1 0,8%
Llanca 2 1,6%
Navata 2 1,6%
Pau 2 1,6%
Pont de Molins 1 0,8%
Roses 59 48,4%
Sant Climent Sescebes 1 0,8%
Siurana d’Emporda 1 0,8%
Vilacolum 1 0,8%
Vilamalla 3 2,5%
TOTAL 122 100,0%

Font: elaboracio propia.
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Gairebé el 90% d’aquestes empreses operen al sector dels serveis. Aquest fet evidencia la depen-
déncia de I'activitat econdmica de la comarca envers els serveis, tal com es plantejava a la diagnosi
quantitativa i a les aportacions de les entrevistes fetes a agents representatius del territori.

Taula 2. Sector economic al qual pertanyen les empreses enquestades

Sector Nombre d’empreses enquestades % sobre el total d’empreses enquestades
Primari 0 0,0%

Industria 10 8,2%

Construccio 4 3,3%

Serveis 108 88,5%

TOTAL 122 100,0%

Font: elaboracio propia.

Sectoreconomic al qual pertanyenles empreses enquestades

Indistria
B.2%

Caonstruccid
3.3%

Serveis
88.5%

El 8,2% de les empreses enquestades pertanyen a la industria. Aquestes empreses dediquen la seva
activitat, fonamentalment, a la manufactura (70%).

Per altra banda, el gruix de les 108 empreses que treballen en el sector dels serveis es concentren en
el comerg a I'engros i al detall (33,3%), I'hostaleria (20,4%) i les activitats immobiliaries (8,3%). Segui-
dament, es troben les empreses que es dediquen a altres serveis (7,4%), a activitats professionals i
técniques (6,5%) i a activitats artistiques i d’entreteniment (6,5%).

54



Taula 3. Subsector del sector de la industria al qual pertanyen les empreses enquestades

Nombre d’empreses en- % sobre el total d’'empreses del

LB questades sector industrial enquestades
Industries extractives 1 10,0%
Indastries manufactureres 7 70,0%
Energia eléctrica i gas 1 10,0%
Aigua, sanejament i gestio de residus 1 10,0%
TOTAL 10 100,0%

Font: elaboracié propia.

Subsectordel sector de la industria al qual pertanyenles empreses enquestades

Indistries extractives

Aigua, sanejament i gestid de
i 10.0%

residus
10.0%

Energia eléctrica i gas

Indistries manufactureres

Taula 4. Subsector del sector dels serveis al qual pertanyen les empreses enquestades

Nombre d’empreses % sobre el total d’empreses del

DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL |1 OCUPACIO

()}

SUIEEE enquestades sector Serveis enquestades
Comerg a I’engros i al detall 36 33,3%
Transport i emmagatzematge 2 1,9%
Hostaleria 22 20,4%
Informacié i comunicacions 6 5,6%
Activitats financeres i d’assegurances 1 0,9%
Activitats immobiliaries 9 8,3%
Activitats professionals i técniques 7 6,5%
Activitats administratives i auxiliars 2 1,9%
Adrpinistr'acié‘ ppblica, defensa i seguretat 1 0.9%
social obligatoria

Educacio 3 2,8%
Activitats sanitaries i serveis socials 4 3,7%
Activitats artistiques i d’entreteniment 7 6,5%
Altres serveis 8 7,4%
TOTAL 108 100,0%

Font: elaboracio propia.



Subsector del sector dels serveis al qual pertanyen les empreses enquestades
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Dt 204%
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Respecte al mercat en el qual operen les empreses enquestades, es distribueixen de manera bastant
uniforme entre els set ambits proposats, si bé els mercats local (21,9%), comarcal (18,3%) i provincial
(14,1%) presenten un major grau de concentracié que la resta d’ambits geografics.

Taula 5. Mercat en el qual operen les empreses enquestades

Nombre de respostes % sobre el total % sobre el total

Mercat obtingudes (resposta mul-  de respostes ob- d’empreses en-
tiple) tingudes questades

Local 73 21,9% 59,8%
Comarcal 61 18,3% 50,0%
Provincial 47 14,1% 38,5%
Catala 38 11,4% 31,1%
Estatal 35 10,5% 28,7%
Europeu 43 12,9% 35,2%
Internacional 36 10,8% 29,5%
TOTAL 333 100,0% 273,0%

Font: elaboracio propia.
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Mercaten el qual operen les empreses enquestades

Internacional
10.8%

Europeu
12,9%

Comarcal
18,3%

PFrovincial
14.1%

Si ens fixem en la procedéncia dels proveidors de les empreses enquestades, veiem que predominen
els proveidors que procedeixen del mercat estatal (18%) i catala (17,6%), si bé tots els ambits geogra-
fics proposats estan forga igualats.

Taula 6. Mercat de procedéncia dels proveidors de les empreses enquestades

% sobre el total
d’empreses enques-

Nombre de respostes

0, =
obtingudes (resposta % sobre el total de respos

tes obtingudes

multiple) tades
Local 35 13,7% 28,7%
Comarcal 37 14,5% 30,3%
Provincial 40 15,6% 32,8%
Catala 45 17,6% 36,9%
Estatal 46 18,0% 37,7%
Europeu 37 14,5% 30,3%
Internacional 16 6,3% 13,1%
TOTAL 256 100,0% 209,8%

Font: elaboracio propia.

¢ | DE DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL | OCUPACIO



Mercat de procedénciadels proveidors de les empreses enquestades

Internacional
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1E,6%

Catala
17.6%

B. MA D’OBRA | PERSPECTIVES

Un total de 2.336 treballadors desenvolupen la seva activitat a les 122 empreses enquestades. Aixi, la
xifra mitjana de treballadors per empresa enquestada se situa a les 19,1 persones.

Taula 7. Nombre de treballadors

Total treballa- Mitjana de treballadors/es per em-
dors presa

'Nombre de treballadors . 2.336 19,1
Font: elaboracio propia.

D’acord amb les seves respostes, aquests treballadors conformen unes plantilles que s’han incremen-
tat o mantingut en els darrers anys en més del 86% dels casos.

Taula 8. Evoluci6 del personal de les empreses enquestades

’Nombre % sobre el total d’empreses en-
Personal d’empreses
questades

enquestades
Incrementat 53 43,4%
Mantingut 53 43,4%
Reduit 16 13,1%
TOTAL 122 100,0%

Font: elaboracio propia
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Cal destacar que prop del 90% de les empreses enquestades, és a dir, practicament la totalitat, decla-
ren que preveuen un manteniment o un creixement de la seva activitat en els propers anys: el 41,8%

aposta per un manteniment i el 45,9% per un creixement.

Taula 9. Perspectives d’evolucié de les empreses enquestades

Nombre @ 5
. 5 % sobre el total d’empreses
Perspectives d’empreses
enquestades
enquestades
Creixement 56 45,9%
Manteniment 51 41,8%
Retrocés 7 5,7%
No ho sap 8 6,6%
TOTAL 122 100,0%

Font: elaboracio propia.

Perspectives d'evolucié de les empreses enquestades en els propers anys
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Aquestes perspectives d’evolucio de I'activitat es troben en consonancia amb les previsions d’inversio
en els propers dos anys. El 73% de les empreses enquestades declaren tenir previst realitzar alguna
inversio en aquest termini. Per contra, el 27% preveuen no fer-ne, quan només el 5,7% de les empre-
ses preveia un retrocés en I'activitat i un 6,6% no ho sabia, fet que implica que part de les empreses
que preveuen un manteniment del volum de la seva activitat no pensen realitzar cap inversio.



Taula 10. Previsié d’inversions de les empreses enquestades en els propers dos anys

Nombre % sobre el g
Perspectives d’empreses o sobre el total d’empreses en-
questades
enquestades
89 73,0%
33 27,0%
TOTAL 122 100,0%

Font: elaboracio propia.

Pel que fa als elements d’inversio previstos, els tres més esmentats entre les empreses que preveu-
en fer inversions en els propers dos anys son els equipaments i/o instal-lacions (23,5%), la formacié
(14,7%) i la maquinaria (12,2%).

Tot seguit, nombroses empreses tenen en ment invertir en tecnologia (11,8%), en el desenvolupament
de nous productes o noves linies de negoci (11,8%) i en 1+D (7,6%).

També es preveuen inversions relacionades amb la internacionalitzacié i 'accés a nous mercats
(5,9%); en naus, locals, oficines i sol (5,9%), en recursos humans (4,6%) i d’altres.

Taula 10a. Elements en els quals tenen previst fer inversions les empreses enquestades que
manifesten voler fer inversions

% sobre el total
Nombre de respos- % sobre el total de d’empreses en-

Elements d'inversié tes obtingudes (res-  respostes obtin- questades que
posta multiple) gudes manifesten voler fer
inversions

Maquinaria 29 12,2% 32,6%

I+D 18 7,6% 20,2%
Inr:g:rg;\g;onalitzacié (accés a nous 14 5.9% 15,7%
Eﬁifgs\/ggj%aegg;t de nous productes 28 11.8% 31.5%
Tecnologia 28 11,8% 31,5%
Nau/local/oficines/sol 14 5,9% 15,7%
Equipaments i/o instal-lacions 56 23,5% 62,9%
Recursos humans 1" 4,6% 12,4%
Formacio 35 14,7% 39,3%

No ho sap 2 0,8% 2,2%
Altres 3 1,3% 3,4%
TOTAL 238 100,0% 267,4%

Font: elaboracio propia.
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Elements en els quals tenen previstfer inversions les empreses enquestades que
manifesten voler fer inversions
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de negoci

Nauflocalioficinesisal

Equipaments i'o installacions

Recursos humans

Desenvolupament de nous productes o linies

Gairebé el 80% de les empreses han proporcionat formacio als seus treballadors en els ultims anys.
La gran majoria d’aquestes empreses consideren que la formacié ha ajudat a millorar les capacitats i
competencies dels treballadors.

Taula 11. Formacié proporcionada als treballadors

Nombre d’empreses enquestades % sobre el total d’empreses enquestades

Si 97 79,5%
No 25 20,5%
TOTAL 122 100,0%

Font: elaboracio propia.

Taula 11a. La formacié proporcionada ha millorat les competéncies i capacitats dels
treballadors?

Nombre d’empre- % sobre el total d’empreses que declaren haver pro-

ses enquestades porcionat formacio
Si 81 83,5%
No 6 6,2%
No ho sap / No contesta 10 10,3%
TOTAL 97 100,0%

Font: elaboraci6 propia.
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La formacid proporcionada als treballadors ha millorat les seves competénciesi
capacitats?

Mo ho sap / No contesta,

/

6.2%

83.8%

En aquest sentit, val a dir que el 45,1% de les empreses no coneixen la Fundacién Estatal para la For-
macion en el Empleo (FUNDAE). Tanmateix, d’entre les empreses que si que la coneixen, el 71,6% hi
han realitzat formacié per als seus treballadors.

Taula 12. Coneix la Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo (FUNDAE)?

Nombre d’empreses enquestades % sobre el total d’empreses enquestades

Si 67 54,9%
No 55 45,1%
TOTAL 122 100,0%

Font: elaboraci6 propia.

Taula 12a. Ha realitzat alguna vegada formacié amb els crédits de la Fundacion Estatal para la
Formacién en el Empleo (FUNDAE)?

% sobre el total d’empreses que

DTS € HTAEEEE Gy EEES declaren coneixer la FUNDAE

Si 48 71,6%
No 19 28,4%
TOTAL 67 100,0%

Font: elaboracio propia.

Com a consequéncia, gairebé el 40% del total d’empreses enquestades coneixen la FUNDAE i I'han
utilitzat alguna vegada per oferir formacio als treballadors. La valoracié mitjana que fan de la formacio
rebuda, en una escala del 0 al 10 (on 0 significa gens content i 10 molt content), és d’un 7, un notable.
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Nombre d'empreses que han respost

Valoraci¢ de les empreses enquestades respecte a la formacio rebuda atravésdela

FUNDAE

Pel que fa a la modalitat de curs realitzada, cal destacar que la formacié presencial i la formacio en
linia tenen un pes equivalent, entorn del 45% del total, en cada cas. Aixi, en la formacié, com en molts
altres aspectes de I'activitat econdmica i de la societat en general, també s’hi evidencia I'impacte de la

1 2 3 4 5 6
Nota (escala 0 - 10)

implantacio de les noves tecnologies de la informacid i la comunicacio (TIC).

Taula 12b. Modalitat de curs realitzada

Nombre de respostes obtingudes (res-

% sobre el total de respostes obtin-

posta multiple) gudes
Presencial 30 46,2%
En linia 29 44,6%
A distancia 6 9,2%
TOTAL 65 100,0%

Font: elaboraci6 propia.
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Modalitat de la formacio realitzada a través de la FUNDAE

A distancia
9.2%

Presencial
46.2%

Enlinia
44.6%

C. GRAU D’US DE LES NOVES TECNOLOGIES

Respecte al grau d’Us de les noves tecnologies, gairebé el 90% de les empreses declaren disposar de
connexié a Internet a través de banda ampla (53,3%) o de fibra optica (34,4%). El 4,9% es connecta a
Internet a través de I'smartphone, el 4,1% no ho sap o no contesta i, per ultim, tan sols el 3,3% de les
empreses enquestades declaren no disposar de connexio a Internet.

Taula 13. Tipus de connexié a internet

Nombre d’empreses % sobre el total d’empreses
enquestades enquestades
A través de mobil (smartphone) 6 4,9%
Banda ampla 65 53,3%
Fibra optica 42 34,4%
No en té 4 3,3%
No ho sap / No contesta 5 4,1%
TOTAL 122 100,0%

Font: elaboracio propia.
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Tipus de connexié a internet

Mo ho sap / Mo contesia
0
No en té

3.3% \
it

Atraves de mobil (smartphone)
= 4.9%

Fibra dptica
4. 4%

Banda ampla
£3.3%

L'accés a Internet és cada cop més imprescindible per al bon funcionament de l'activitat de les em-
preses. Tant és aixi que, 35 empreses de les 122 (gairebé el 30%), asseguren que la falta d’accés a
Internet limita o condiciona el desenvolupament de la seva activitat.

Tot i aix0, tan sols 4 de les 122 empreses enquestades afirmen que, per la falta d’accés a una bona
connexio a Internet, s’estan plantejant un canvi de localitzaci6 de la seva empresa.

Taula 14. La falta d’accés a banda amplal/fibra optica limita o condiciona el desenvolupament de
la seva activitat?

_ Nombre d’empreses % sobre el total de respostes obtingudes

Si 35 71,4%
No 10 20,4%
No ho sap / No contesta 4 8,2%

TOTAL 49 100,0%

Font: elaboracié propia.

Taula 15. Per la falta d’accés a banda amplal/fibra optica s’esta plantejant el canvi de localitzacio
de la seva empresa?

_ Nombre d’empreses % sobre el total de respostes obtingudes

Si 4 6,9%

No 45 77,6%
No ho sap / No contesta 9 15,5%
TOTAL 58 100,0%

Font: elaboracié propia.
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Per ultim, el 92,5% de les empreses disposen de pagina web, eina que utilitzen amb finalitats diverses.
En primer lloc, per tenir preséncia a la xarxa (26,2%) i per donar publicitat al negoci (25,4%). Tot seguit,
per informar (18,3%), per vendre (15,8%) i altres finalitats (6,8%).

Taula 16. Us de la web a ’empresa

Nombre de respos- % sobre el total % sobre el total
tes obtingudes (res- de respostes ob- d’empreses enques-
posta multiple) tingudes tades

No tenen pagina web 21 7.5% 17.2%

Per estar present a la xarxa 73 26,2% 59,8%

Per donar publicitat al negoci 7 25,4% 58,2%

Per vendre 44 15,8% 36,1%

Per donar informaciod/noticies 51 18,3% 41,8%

Altres 19 6,8% 15,6%

TOTAL 279 100,0% 228,7%

Font: elaboraci6 propia.

Us dela weba I'empresa

Alires Mo tenen pagina weh
5.8% 7.5%

Per donar informacidimoticies
18.3%

Per estar present a la xara
26 2%

Fervendre
15.8%

—__———

Fer donar publicitat al negoci
254%

D. VALORACIO DE LA LOCALITZACIO | LES COMUNICACIONS

En una escala del 0 al 10, on 0 és molt dolenta i 10 és excel-lent, les empreses enquestades atorguen
una puntuacié mitjana d’un 7,5, a la seva localitzacio a I'Alt Emporda. Aixi doncs, la nota mitjana ator-
gada respecte a la localitzacio al territori €s molt positiva, d’un notable.
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Taula 17. Valoracié de la localitzacié de I’empresa a I’Alt Emporda

S Nota mitana

| Localitzacio de I'empresa a I’Alt Emporda | 7,5

Font: elaboracio propia.

Valoraci6 de la localitzacié al'Alt Emporda de les empreses enquestades

Y na na
o =3 o

Nombre d'empreses que han respost

-
=

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Nota (escala 0 - 10)

En aquest apartat, s’ha demanat a les empreses enquestades sobre dos projectes d’infraestructures i
logistica molt importants per a la comarca, com son 'arribada del Tren d’Alta Velocitat (TAV) i el Logis
Emporda.

Pel que fa a I'impacte de I'arribada del TAV a la comarca sobre I'activitat de les empreses enquestades,
el 68% d’aquestes afirmen que no ha tingut cap efecte. Tanmateix, el 12,3% de les empreses conside-
ren que el seu negoci s’ha incrementat gracies a I'arribada de I'alta velocitat al territori.

Taula 18. Impacte de I’arribada del Tren d’Alta Velocitat (TAV) a la comarca

Nombre d’empreses en- % sobre el total d’'empreses enques-

questades tades
El meu negoci s’ha incrementat 15 12,3%
No ha tingut cap efecte 83 68,0%
El meu negoci s’ha reduit 1 0,8%
No ho sap / No contesta 23 18,9%
TOTAL 122 100,0%

Font: elaboracié propia.
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Impacte de I'arribadadel TAV sobre I'activitat de les empreses enquestades

El meu negoci s'ha incremantat

Ma ho sap / Mo contesta
18,9%

El meu negeci s'ha redutt

Mo ha tingut cap efecte
68.0%

En relacio al projecte Logis Emporda, el fet més remarcable és que 80 empreses de les 122 enques-
tades, és a dir, el 65,6% del total, desconeixen el projecte. Només el 9% del total d’empreses afirmen
que aquest projecte sera beneficios per a la seva empresa o activitat.

Taula 19. El projecte Logis Emporda és positiu per a la seva empresa o activitat?

Nombre d’empreses % sobre el total d’empre-

enquestades ses enquestades
Si 11 9,0%
No 11 9,0%
No conec el projecte 80 65,6%
No ho sap / No contesta 20 16,4%
TOTAL 122 100,0%

Font: elaboraci6 propia.
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El projecte Logis Emporda és positiu pera la seva empresa?

Si
9.0%

Mo ho sap / No contesta
16.4%

Wo conec el projecte
65,6%

Les empreses que responen que el projecte Logis Emporda sera positiu per a la seva activitat con-
sideren que el desenvolupament d’aquesta iniciativa representara una millora de les infraestructures
del territori, un activacio del mercat de treball, un increment de les oportunitats de lloguer i/o compra a
nivell comercial, industrial i/o residencial i que donara publicitat al territori.

D’altra banda, les empreses que responen que el projecte sera negatiu per a la seva activitat assegu-
ren que el projecte Logis Emporda no tindra cap efecte directe en la seva activitat, no implicara res per
a la seva empresa i no afectara el seu sector economic.

E. COOPERACIO | ASSOCIACIONISME

Gairebé el 60% del total d’empreses enquestades declaren pertanyer a alguna associacié empresa-
rial. El que crida més I'atencio és la gran dispersié d’associacions empresarials a les quals pertanyen
aquestes empreses. S’ha comptabilitzat un ventall d’'una seixantena d’associacions empresarials di-
ferents.

Taula 20. Pertinenca a associacions empresarials

d’grfr)lg’rzrsees % sobre el total d’'empreses en-
enquestades S Ee

Si 73 59,8%

N 46 37,7%

No ho sap 3 258

TOTAL 122 100,0%

Font: elaboraci6 propia.
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Taula 20a. A quina associacié pertany?

ACAM

Asociacién de Fabricantes y Distribuidores
(AECOC)

Asociacion de Trabajadores Autonomos (ATA)
Asociacién Joyas de Autor (AJA)

Asociacién Nacional de Empresas del Sector
Dos Ruedas (ANESDOR)

Asociacion Nacional de Profesionales Inmobi-
liarios, Financieros y Fiscales (ANPIFF)

Asociacion Profesional de Expertos Inmobilia-
rios (APEI)

ASOMATEL - AUNA
Associacié Albergs Costa Brava Pirineu

Associacié Catalana de Recursos Assisten-
cials (ACRA)

Associacié Comer¢ Empuriabrava
Associacié d’Autoescoles
Associacioé de Campings de Girona

Associacié de Centres Autdonoms d’Ensenya-
ment

Associacio de Comerciants de Roses
(ACOR)

Associacié de Comerciants i Empresaris
de Castell6 d’Empuries

Associacié de Fotografs Professionals de Gi-
rona i comarques (AFPG)

Associacié d’Empresaris d’Activitats
d’Hostaleria de I’Alt Emporda

Associacié d’empresaris i emprenedors de
Girona (AJEG)

Associacié d’Empreses de Noves Tecnologies
de Girona (AENTEG)

Associacié Desenvolupament Rural Integral
Zona Nord Oriental de Catalunya (ADRINOC)

Associacio d’'Usuaris de Bancs, Caixes i As-
segurances (ADICAE)

Associacié Emporda Turisme

Associacié Empreses Nautiques d’Empu-
riabrava

Associacié Empreses Poligon Emporda Inter-
nacional

Associacié Espanyola de Floristes (AEFI)

Associacié Joves Empresaris de Girona
(AJEG)

Associacié. Empresaris de Comerg i Repara-
cio de Vehicles i Embarcacions. Comarques
gironines (CORVE)

Nombre de
respostes ob-
tingudes (res-
posta multiple)

1
1

1

% sobre el
total de les
respostes
obtingudes

1,1%
1,1%

1,1%
1,1%

1,1%
2,2%

1,1%

1,1%
1,1%

1,1%

1,1%
1,1%
2,2%

1,1%
4,4%
3,3%
1,1%
5,5%
1,1%
1,1%
1,1%

1,1%
1,1%
3,3%

1,1%
1,1%
1,1%

2,2%

% sobre el total de les
empreses que han
declarat pertanyer a
alguna associaci6
empresarial

1,4%
1,4%

1,4%
1,4%

1,4%
2,7%

1,4%

1,4%
1,4%

1,4%

1,4%
1,4%
2,7%

1,4%
5,5%
4,1%
1,4%
6,8%
1,4%
1,4%
1,4%

1,4%
1,4%
4,1%

1,4%
1,4%
1,4%

2,7%
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AVASA (Agencies de Viatges) 1 1,1% 1,4%
BNI GIR Futur 2 2,2% 2,7%
Catalunya Turisme 1 1,1% 1,4%
Cercle EURAM 1 1,1% 1,4%
Clustermoto 1 1,1% 1,4%
Col'legi d’Administradors de Finques 1 1,1% 1,4%
ﬁ;:i-;e(?oilgl;Agents de la Propietat Inmobi- 4 4.4% 5.5%
Col-legi d’Arquitectes de Catalunya (COAC) 1 1,1% 1,4%
Col-legi de Graduats Socials de Catalunya 1 1,1% 1,4%
Col-legi d’Economistes de Catalunya 1 1,1% 1,4%
Costa Brava Associacié Immobiliaria (CBRAI) 1 1,1% 1,4%
Costa Brava Hotels de Luxe 1 1,1% 1,4%
Estacié Nautica 2 2,2% 2,7%
Federacio Catalana_l d’E_mpresaris Instal-la- y 11% 1.4%
dors de Telecomunicacions (FECEMINTE) ’ ’
Ilz?'](:/ear;(ilglcc:) Afjg)Cooperatlves Agraries de Cata- y 1.1% 1.4%
FEGMETALL GIRONA 2 2,2% 2,7%
Foment de les Arts i del Disseny (FAD) 1 1,1% 1,4%
Forum Carlemany 2 2,2% 2,7%
Gremi de Perruquers 2 2,2% 2,7%
Gremi d’Estanquers de Girona 2 2,2% 2,7%
Gremi d’Instal-ladors de Girona 1 1,1% 1,4%
Gremi Ferreteria 2 2,2% 2,7%
Gremi Promotors 1 1,1% 1,4%
yMa:c(ll;c;iwae(t:l)ta i mitjana empresa de Catalun- 9 9,9% 12,3%
palone nelsties qumiases (FederacoCa- |
Ez;c;r;e}tai?éilsrr:g Cecot - Pimes, microem- y 1.1% 1.4%
Televisions Digitals Independents (TDI) 1 1,1% 1,4%
'cl)'g’;(r::trir\llzgg Empuriabrava (actualment no y 1.1% 1.4%
Turismo Familiar 1 1,1% 1,4%
Una comarca de museu 1 1,1% 1,4%
Xarxa de Televisions de Catalunya 1 1,1% 1,4%
TOTAL 91 100,0% 124,7%

Font: elaboracio propia.

Les empreses que estan associades valoren molt positivament el fet d’estar-ho. Concretament, valo-
ren la utilitat d’estar associades amb un 7,8 de nota mitjana, un notable alt.

Hi ha molts motius pels quals les empreses valoren el fet d’estar associades, entre els quals destaquen
els seglients: estar informats d’ambits d’interés empresarial, tenir contacte amb altres empreses, tenir
un interlocutor i un representant dels seus interessos, tenir accés a serveis empresarials i tenir accés
a cursos formatius especialitzats, entre d’altres.
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Taula 20b. Per qué hi pertany?

Per tenir accés a serveis empresarials 32 14,3% 43,8%
Per tenir accés a cursos formatius especialitzats 32 14,3% 43,8%
Per tenir contacte amb altres empreses 41 18,4% 56,2%
Per terur un interlocutor i un representant dels 36 16,1% 49,3%
meus interessos

Per_ estar informats d’ambits d’interés empre- 47 211% 64,4%
sarial

Per.dur a terme projectes/negocis empresarials 25 11.2% 34.2%
conjuntament amb altres

Altres 10 4,5% 13,7%
TOTAL 223 100,0% 305,5%

Font: elaboracié propia.

Per qué hi pertany?

Altres

Per dur a terme 45 Per tenir accés a seveis
o : i

empresanals
14,3%

Lk it o L i
conjumament amp altres

Partenr accés a cursos
formatius especialitzats
14.3%

Par estar informats d'ambits
d'interés emprasarial
21,1%

Per tenir contacte amb altres
BMpreses
18,4%

Per tenir un interlocutor i un
representant dels meus
interessos

16.1%

| les empreses que no pertanyen a cap associacié empresarial indiquen que, fonamentalment, no en
formen part perqué aquestes organitzacions no els ofereixen serveis del seu interés o no els repre-
senten.
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Taula 20c. Per qué no pertany a cap associacio?

Nombre de respostes

0, -
obtingudes (resposta % sobre el total de res

postes obtingudes

multiple)
Perque desconec les associacions existents 9 17,0%
Perqué no m’ofereixen serveis del meu interés 17 32,1%
Perque no em representen 14 26,4%
Altres 13 24,5%
TOTAL 53 100,0%

Font: elaboracio propia

Un altre aspecte sobre el qual s’ha demanat I'opinié a les empreses enquestades té relacio amb
la col-laboracié d’aquestes empreses amb altres empreses. Aixi, la gran majoria de les empreses
(64,8%) afirmen col-laborar habitualment amb altres empreses amb diversos proposits o finalitats.

Taula 21. Col-laboracié habitual amb altres empreses

Nombre d’empreses enquesta- % sobre el total d’empreses enquesta-

des des
Si 79 64,8%
No 38 31,1%
No ho sap / No contesta 5 4,1%
TOTAL 122 100,0%

Font: elaboracio propia

Els motius per a col-laborar amb altres empreses soén, principalment, per tal de realitzar projectes de
major dimensié (30,6%), per engegar nous projectes empresarials (25,8%) i per entrar en nous mer-
cats (16,1%).

Taula 21a. Col-laboracié habitual amb altres empreses. Per a qué?

Nombre de % sobre el total

% sobre )
respostes d’empreses que
. el total de :
obtingudes col-laboren habi-
respostes
(resposta obtinqudes tualment amb altres
multiple) 9 empreses
Per entrar en nous mercats 20 16,1% 25,3%
Per realitzar projectes de major dimensioé 38 30,6% 48,1%
Per engegar nous projectes empresarials 32 25,8% 40,5%
Altres 34 27,4% 43,0%
TOTAL 124 100,0% 157,0%

Font: elaboracio propia

Quan les empreses col-laboren entre elles, la major part de les vegades es tracta de col-laboracions
a nivell comarcal (26,6%) i local (22,2%). Tot seguit, hi ha col-laboracions d’ambit catala (17,7%) i
provincial (15,8%). Per ultim, es tracta de col-laboracions a nivell estatal (10,8%) i internacional (7%).
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Taula 21b. Procedéncia de les empreses amb les quals col-labora habitualment

Nombre de respostes % sobre el total de % sobre el total d’empreses
obtingudes (resposta respostes obtingu-  que col-laboren habitualment

multiple) des amb altres empreses
Del meu municipi 35 22,2% 44,3%
De la comarca 42 26,6% 53,2%
De la provincia 25 15,8% 31,6%
De Catalunya 28 17,7% 35,4%
D’Espanya 17 10,8% 21,5%
D’altres paisos 11 7,0% 13,9%
TOTAL 158 100,0% 200,0%

Font: elaboracié propia

F. SERVEIS QUE REP LEMPRESA

L'assessorament comercial i de marqueting i els serveis i assessoraments tecnologics son els dos
serveis que necessiten les empreses que menys coberts estan (9,7% i 7,6% de les empreses, res-
pectivament), seguits de I'assessorament fiscal i financer i la formacio especialitzada (7,2% i 6,8% de
les empreses enquestades, respectivament) d’acord amb les respostes aportades per les empreses
enquestades.

Taula 22. Serveis no coberts que necessita ’empresa

% sobre el % sobre el
total de res- total d’'empre-
postes obtin-  ses enques-

Nombre de res-
postes obtingudes
(resposta multiple)

gudes tades
Assessorament fiscal i financer 17 7,2% 13,9%
Assessorament laboral 14 5,9% 11,5%
Assessorament juridic 14 5,9% 11,5%
Assessorament empresarial 11 4,7% 9,0%
Assessorament comercial i de marqueting 23 9,7% 18,9%
Assessorament especialitzat 13 5,5% 10,7%
Serveis d’estudis i de consultoria 14 5,9% 11,5%
Serveis i assessorament tecnologics 18 7,6% 14,8%
Serveis i estudis comercials 12 5,1% 9,8%
Formacié especialitzada 16 6,8% 13,1%
Expedicions a mercats exteriors 6 2,5% 4,9%
[+D 7 3,0% 57%
Accés a credit 10 4.2% 8,2%
Altres 19 8,1% 15,6%
No ho sap / No contesta 42 17,8% 34,4%
TOTAL 236 100,0% 193,4%

Font: elaboracio propia




Serveis no coberts que necessitenles empreses enquestades

20.0%
18,0%
16.0%
14.0%
12.0%
10,0%
8.0%
6.0%
4.0%

2.0%

0.0%

Assessorament fiscal i financer
Assessorament laboral
Assessorament juridic

Assessorament empresarial

Aquests resultats encaixen amb I'evidéncia que la gran majoria de les empreses, gairebé el 70%, no
coneixen entitats (ni publiques ni privades) que els puguin proporcionar serveis d’'informacio i asses-

sorament.

Taula 23. Coneix les entitats (publiques i privades) que informen i assessoren a empreses?

Assessorament comercial i de

margueting

Assessorament especialitzat
Serveis i estudis comercials

Serveis d'estudis i de consultoria
Serveis i assessorament tecnologics

Formacié especialitzada

Expedicions a mercats exteriors

1+D

Accés a crédit

Altres

No he sap / No contesta

Si 38 31,1%
No 84 68,9%
TOTAL 122 100,0%

Taula 23a. Quinal/es coneix?

Accid
Agéncia Canigo
Ajuntament de Roses

Assessoria Teixidor

Ajuntaments, associacions i entitats publiques
Arees i Serveis de Promocié Econdmica

Font: elaboracio propia.
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13,8%
3,4%
3,4%
3,4%
3,4%
3,4%

10,5%
2,6%
2,6%
2,6%
2,6%
2,6%
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Associacié d’Empresaris d’Activitats d’Hostaleria

0, 0,
de 'Alt Emporda 1 3.4% 2,6%
Cambra de Comerg 1 3,4% 2,6%
Centre Empréen (Empuriabrava) 1 3,4% 2,6%
((X)|:I>-|I)egl d’Agents de la Propietat Immobiliaria 1 3.4% 2.6%
Consell Comarcal de I’Alt Emporda 2 6,9% 5,3%
Empreses privades 1 3,4% 2,6%
Estacio Nautica 1 3,4% 2,6%
Fiscal/laboral 1 3,4% 2,6%
FOEG 1 3,4% 2,6%
Forum Imagina 2 6,9% 5,3%
Gestoria 2 6,9% 5,3%
Oficina d’Emprenedoria i Empresa, Ajunta- o o
ment de Figueres 4 13,8% 10,5%
PIMEC 1 3,4% 2,6%
TAX 1 3,4% 2,6%
TOTAL 29 100,0% 76,3%

Font: elaboracié propia

El 31,1% de les empreses afirmen conéixer entitats (publiques i privades) que informen i assessoren a
empreses. D’aquestes, tan sols la meitat declaren que han utilitzat o utilitzen els serveis d’informacio i
assessorament de les entitats que coneixen.

Taula 24. Ha utilitzat o utilitza els serveis d’informacioé i assessorament de les entitats que
coneix?

Nombre d’empre- % sobre el total d’empreses que coneixen entitats que ofe-

ses enquestades reixen serveis d’informacio i assessorament
19 50,0%
19 50,0%
TOTAL 38 100,0%

Font: elaboracio propia.

Els serveis més demandats son els relacionats amb I'assessorament i consultes (42,9%), la formacio
(19%), els serveis informatics (9,5%) i la internacionalitzacié (9,5%).

Taula 24a. Quins serveis ha utilitzat o utilitza?

Nombre de respostes obtingudes % sobre el total de respostes ob-

(resposta multiple) tingudes
Assessorament i consultes 9 42,9%
Formacio 4 19,0%
Gestoria 1 4,8%
Informacié 1 4,8%
Informatics 2 9,5%
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Internacionalitzacio 2 9,5%

Diversos 1 4.8%
Tots 1 4,8%
TOTAL 21 100,0%

Font: elaboracié propia.

Les empreses enquestades valoren amb un 7,8 de nota mitjana, un notable alt, els serveis d’informacio
i assessorament rebuts a través de les entitats que coneixen.

Taula 24b. Valoracio6 dels serveis que ha utilitzat o utilitza

o Notamiana

Valoracié dels serveis que ha utilitzat o utilitza 7,8

Font: elaboraci6 propia.

Una de les principals barreres que afecten o han afectat I'activitat de les empreses enquestades és,
segons el 20,8% del total de respostes rebudes, el fet de formar part d’'un sector economic afectat di-
rectament per la crisi econdmica iniciada el 2008 i de la qual encara se n’arrosseguen les consequén-
cies. Tot seguit, el 18,5% de les empreses assenyalen com a barrera la falta de personal qualificat
i especialitzat, el 15,8% la complexitat i lentitud dels tramits administratius i burocratics i el 15,5%
I'estacionalitat.

Taula 25. Barreres que afecten o han afectat I’activitat de '’empresa

Nombre de res- % sobre el total % sobre el total
postes obtingudes  de respostes  d’empreses en-

(resposta multiple) obtingudes questades
Dificultat de finangament 18 6,8% 14,8%
Tancament d’altres empreses per les qui treba- 7 2.6% 5.7%
llava
Se.c?or economic afectat directament per la 55 20,8% 451%
crisi economica
Mal estat de I'entorn 0 0,0% 0,0%
Falta de personal qualificat i especialitzat 49 18,5% 40,2%
_Falta de serveis empresarials (assessorament, > 0,8% 1.6%
informacio, etc.)
Complexitat i lentitud dels tramits adminis- o o
tratius i burocratics 42 15,8% 34,4%
Estacionalitat 41 15,5% 33,6%
Comunicacions viaries/ferroviaries 5 1,9% 4,1%
Connexio a internet 22 8,3% 18,0%
Altres 24 9,1% 19,7%
TOTAL 265 100,0% 217,2%

Font: elaboraci6 propia



Barreres que afecten (o han afectat) el funcionament de |'activitat de les empreses
enquestades

Dificultat de finangament
Altrag
91% 6.8%

Tancament d'altres empreses
per les qui treballava

Connexid a intemet 2.6%

Comunicacions
vidnies/farovianes

1,9% e

Sector econdmic afectat
directament per la crisi
econonmmca
20,6%

Estacionalitat
16.5%

Mal estat de 'entom
0,0%

Falta de personal gualificat i
espaciglitzat
18,5%

S -
Complexitat i lentitud dels e | —
tramits administratius i Falta de sewveis empresarials

burocratics (2ssessorameant. informacio,
15.8% atc )
0.8%

e) Identificacié dels actors que intervenen en I’ambit de I’ocupacio i
el desenvolupament al territori

Els principals actors que intervenen en les accions de caire ocupacional i de desenvolupament econo-
mic de la comarca son les seglents:

Entitats locals de la comarca

o Instituts de la comarca
e Associacions empresarials
e Sindicats

e Entitats d’intermediacié i de formaci6: Consorci de Normalitzacié Linglistica, ICON, IDFO,
Unio de Pagesos, Fundacié CECOT Innovacié, SERSA, Fundacio Escola Sant Viceng de Palil,
Fundacio Intermedia, Centre Técnic de I’Automocid, etc.
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Les entitats locals de la comarca actualment, en el moment de redactar aquest pla, tenen aquest per-
sonal treballant en 'ambit de la promocié economica:

Aj Roses (Estructura)
e

Adiiva

Aj Roses (programes) J
2A0DL

#

Aj La Jonquera
1 Técnic cultura

= -

f) Resum historic de les accions executades al territori en els darrers
anys en mateéria de desenvolupament economic, ocupacié i formacio 79
| emprenedoria

Ens centrem en analitzar principalment I'evolucié de les accions de caire ocupacional que s’han dut a
terme en els darrers anys a la comarca (2016-2019) en base a subvencions fonamentalment del Servei
Public d’'Ocupacié de Catalunya (SOC).

Les quantitats destinades pel SOC a programes desenvolupats a I'Alt Emporda en el periode 2016-
2019 per anualitat han estat les seglents:

e 2016: 3.347.060,06 euros
e 2017:2.990.696,73 euros
e 2018: 3.639.225,43 euros

e 2019: 6.682.803,63 euros

Val a dir que la quantitat del 2019 és molt superior a la dels anys anteriors perqué s’hi inclou el conveni
entre el SOC i el Departament d’Educacio, per un import de 3.569.013 euros. Excloent aquest conveni
podem observar que en els darrers 4 anys la quantitat destinada pel SOC a la comarca en forma de
subvencions per al desenvolupament de programes ha estat al voltant dels 3-3,5 milions d’euros.




En els seglents grafics podem observar els imports anuals atorgats per anualitats classificats per tipo-
logia de programa, per nombre de contractes realitzats i per nombre d’usuaris atesos.

Total pressupost otorgat anualment programes SOC-Alt Emporda
2016-2019

W EOC-Projectes nnovadors i esperimentals
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En el cas del nombre de contractes realitzats, recollits en el quadre que s’inclou a continuacid, podem
observar la importancia a nivell quantitatiu del programa Treball i formacio.

TOTAL de contractes anuals de programes del SOC
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En el cas dels usuaris atesos els programes que destaquen a nivell quantitatiu son Treball als Barris i

Orienta.
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TOTAL anual d'usuaris atesos per programes del SOC- Alt Emporda 2016-2019
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Si analitzem les subvencions atorgades pel SOC a 'Alt Emporda, en termes quantitatius observem
que aquests es concentren fonamentalment a I'Ajuntament de Figueres, el Consell Comarcal de I'Alt
Emporda i I'Ajuntament de Roses.

Tanmateix cal destacar que hi ha moltes entitats locals que participen en algun programa del SOC.
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En els grafics seglients es recull la distribucio dels fons per entitats en funcié de la tipologia de pro-
grama.

TOTAL pressupost otorgat per foment de |'ocupacid
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TOTAL pressupost otorgat per Intermediacio laboral
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g) ldentificacié d’altres recursos amb potencialitats per la dinamitza-
cio territorial i la generacié d’ocupacio

L'Alt Emporda és un territori ric en termes de re-
cursos tant de caire natural i cultural com d’in-
fraestructures. Tots ells poden contribuir de forma
decisiva en el desenvolupament econdmic i local
si s’és capag d’aprofitar-los correctament.

g.1) RECURSOS CULTURALS

La comarca de I'Alt Emporda és una comarca es-
pecialment rica en recursos culturals, molts dels
quals actualment ja representen actius de caire
economic donada la seva capacitat d’atraure visi-
tants i turistes.

El principal recurs de caire cultural amb impacte
turistic és el Teatre Museu Dali, ubicat a la ciutat
de Figueres i que conjuntament amb Port Lligat
(Alt Emporda) i el Castell de Pubol (Baix Empor-
da) conformen el Triangle dalinia.

A més d’aquest, el patrimoni arquitectonic de la
comarca la fa Unica per la seva quantitat i per la
seva diversitat. Per nombre destaca el patrimoni
megalitic i el romanic. L'Alt Emporda concentra

Segons toms IV i IX “Catalunya romanica”

AWN -

Segons toms IV i IX “Catalunya romanica”

el 25% dels monuments megalitics de Catalunya
(600 en total) amb 150 monuments’ entre dol-
mens i menhirs.

De romanic, amb més de 228 edificis escampats
per tota la comarca, el monestir de Sant Pere de
Rodes (el Port de la Selva) destaca com el mo-
nument més emblematic d’aquest moviment ar-
quitectonic, a més del monestir de Santa Maria
(Vilabertran) i el monestir de Sant Quirze de Cole-
ra (Rabos), entre altres; les 147 esglésies romani-
ques? de les quals 37 sén pre-romaniques?® i supo-
sen el 26,6% del pre-romanic catala. | a més, els
79 castells i edificacions civils* (ponts, edificis...).

A més d'aquests dos grans exponents arquitec-
tonics, la comarca també compta amb restes
ibers (Pontés), visigotiques (poblat visigotic del
Puig-rom de Roses), greco-romanes (Ruines
d’Empuries de L'Escala i La Ciutadella de Roses),
romanes (via Augusta a La Jonquera), gotiques
(Basilica de Santa Maria de Castellé6 d’Empuries)
a més d’algun exemple d’arquitectura modernis-
ta (Roses i Figueres, entre altres) aixi com d’ar-

Segons l'arquedleg Josep Tarrus i Galter “Poblats, dolmens i menhirs” (2002)

Segons Eduard Junyent “L’arquitectura religiosa a Catalunya abans del romanic” (1980)
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quitectura de pedra seca -parets i barraques de
pedra seca- (Avinyonet de Puigventds, Vilanant,
Cistella, entre altres).

La comarca també compta amb arquitectura mili-
tar (Castell de Sant Ferran a Figueres, el Castell
de la Trinitat a Roses, entre altres).

Com a recurs cultural cal destacar Cadaqués, que
a principis del segle XX esdevingué un centre ar-
tistic d’avantguarda. Cadaqués ha atret a infinitat
d’artistes del pais, del segle XIX fins avui. Dali va
fer que fos una referéncia dels surrealistes. De
la mateixa manera que no és possible descobrir
Emporda sense coneixer Dali, probablement

també seria dificil entendre Dali sense descobrir
'Emporda. Nascut a Figueres, Salvador Dali va
passar part de la seva vida a Cadaqués. Aquest
dos municipis de I'Alt Emporda estan intimament
ligats a la vida i 'obra de I'artista, i els seus pai-
satges son una constant en la pintura daliniana.

En ultim terme, donarem cabuda al gran volum de
museus, centres d’interpretacié i sales d’exposi-
cions que hi ha al llarg del territori. Repartits entre
17 municipis del total dels 68 que formen part de
’Alt Emporda, trobarem diferents museus, sales
d’exposicions i centres d’exposicions que es des-
criuen a continuacio:

Sala d’Exposicio permanent de la necropolis de Can Bach i I'Exili Cultural 1939.

Santuari de la Mare de Déu del Mont.

Monestir de Sant Llorenc de Sous.

Museu Municipal de Cadaqués.

Casa Salvador Dali (Portlligat).

Museu de les Aixetes del Celler Oliveda.

Museu d’Historia Medieval de la Curia-Pres6 (MHMCE).
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Ecomuseu-Farinera.

Basilica de Santa Maria de Castell6 d’Empuries.

COLERA

Art al Carrer de Colera.

L'ESCALA

Museu de I'Escala-Alfoli de la Sal.

MARAM-Centre d’Interpretacié del Peix.

Museu de I’Anxova i de la Sal-MASLE.

Museu d’Arqueologia de Catalunya-Empdries.

FIGUERES

Teatre-Museu Dali.

Dali-Joies.

Museu de 'Emporda.

Museu del Joguet de Catalunya.

Museu de la Técnica de 'Emporda.

Museu de I'Electricitat. Col.leccié hidroeléctrica de 'Emporda.

Castell de Sant Ferran.

LA JONQUERA

MUME-Museu Memorial de I'Exili.

Centre Cultural de I'Albera-Can Laporta.
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LLANCA

Museu de 'Aquarel-la.

PERALADA

Museu del Castell de Peralada.

Centre Cultural de Sant Doménec-Museu de la Vila.

PORTBOU

Espai de I'Exili de Portbou.

EL PORT DE LA SELVA

Conjunt Monumental de Sant Pere de Rodes.

RABOS D’PEMPORDA

Monestir de Sant Quirze de Colera.

ROSES

Espai Cultural La Ciutadella.

Castell de la Trinitat.

SANT MIQUEL DE FLUVIA

Monestir de Sant Miquel de Fluvia.

VILABERTRAN

Canonica de Santa Maria de Vilabertran.
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L'Alt Emporda és una comarca que ha conservat
els seus recursos naturals, els quals han generat
que al territori tingui un pes significatiu I'economia
tradicional de caracter rural.

Un dels aspectes que més caracteritzen el medi
natural de I'Alt Emporda és I'extraordinaria varietat
que presenta, gens habitual en regions d’extensio
similar, de tal manera que, tal com han destacat
els especialistes, una gran part de les estructures
de paisatge que es troben a molts indrets d’Euro-
pa estan representades a la comarca.

Des de la incorporacio de la normativa de la Llei
8/2005, de 8 de juny, de proteccio, gestio i orde-

DELIMITACIO DE LES UNITATS DE
PAISATGE A L'ALT EMPORDA

__- “Balines-I'Albera

1:450.000

nacio del paisatge, a Catalunya s’han delimitat
diferents zones en base a parametres paisatgis-
tics (factors naturals -vegetacio, fauna, litologia
o hidrologia-, factors antropics i les seves pos-
sibles interaccions amb els naturals, i finalment
parametres de percepcié humana). Aquest pro-
cés ha donat com a resultat la identificacio a I'Alt
Emporda de diverses regions o unitats de paisat-
ge que representen unes caracteristiques biolo-
giques i paisatgistiques comunes. En concret, a
la comarca de I'Alt Emporda s’hi poden trobar les
unitats de paisatge seguents: el Cap de Creus,
la Plana de 'Emporda, les Salines-I'Albera, els
Aspres, I'Alta Garrotxa, la Garrotxa d’Emporda i
els Terraprims.

Sl e

Font: Consell Comarcal de I’Alt Emporda.

Cal destacar que dins de les unitats de paisatge
del Cap de Creus i de la Plana de 'Emporda hi ha
dos parcs naturals, que sén el Parc Natural del
Cap de Creus i el Parc Natural dels Aiguamolls
de 'Emporda, respectivament. Ambdéds, son es-
pais naturals d’extensié relativament gran, no
modificats essencialment per I'accié humana, que
tenen interés cientific, paisatgistic i educatiu. En

aquests espais no s’hi permet cap activitat d’ex-
plotacio dels recursos naturals ni cap altra sus-
ceptible d’alterar-ne el paisatge, tot i que es deixa
una porta oberta a les obres “d’interés public”, que
poden ser autoritzades “amb caracter extraordi-
nari i restringit”. Tanmateix, aquestes autoritza-
cions no s’apliquen en les arees declarades com
a reserves naturals parcials (RNP) o reserves na-
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turals integrals (RNI) que es troben en algunes
zones concretes dels parcs. No es pot oblidar que
I'objectiu final dels parcs naturals és el de preser-
var-los de totes les intervencions que puguin al-
terar-ne la fisonomia, la integritat i I'evolucio dels
seus sistemes naturals.

El Parc Natural del Cap de Creus, amb una su-
perficie total de 13.843 hectarees, de les quals
10.813 corresponen a la part terrestre i 3.073 a
la marina, és el primer parc maritimo-terrestre del
pais i es troba a la part més oriental de la pe-
ninsula Ibérica, a I'extrem mediterrani del Pirineu
axial. Dins del territori, cal recordar que a la zona
terrestre s’estableixen tres paratges naturals d’in-
terés nacional (PNIN), dues reserves naturals in-
tegrals (RNI) i a la seva zona marina s’estableixen
tres reserves naturals parcials (RNP) i una reser-
va integral marina (RNI).

El parc s’estén pels municipis de Cadaqués, el
Port de la Selva, la Selva de Mar, Llanc¢a, Vilajui-
ga, Pau, Palau-saverdera i Roses.

Es tracta d’un espai natural de primer ordre dotat
d’'una singular configuracié geoldgica, amb es-
tructures i afloraments que formen un conjunt Unic
al mon, que és fonamental per a la comprensio de
I'evolucié geologica dels terrenys més antics de
Catalunya. Conté una varietat de flora i fauna au-
toctona i singular per la seva situacié geografica i
conserva dolmens, castells, penya-segats i vinyes
que dominen les valls i els turons, mentre que, al
mair, illots i esculls de formes capricioses. Un dels
grans tresors ben conservats dins del Parc és el
Monestir de Sant Pere de Rodes, sense oblidar
'empremta que va deixar el geni Salvador Dali
amb la seva residéncia a Port Lligat, Cadaqués.

Dins de I'ambit del Parc es poden realitzar mol-
tes i variades activitats: senderisme, caminades,
bicicleta de muntanya, marxa a cavall, piraglis-
me, surf, surf de vela, parapent, caiac, etc., pero
les que tenen més adeptes soén el submarinisme i
I’excursionisme. Cal tenir present que els munici-
pis integrants del Parc organitzen diverses activi-
tats d’oci, festivals de musica, concerts i activitats

infantils. A I'estiu, les poblacions de mar apleguen
un gran volum de visitants amb la festivitat de la
verge del Carme i les seves platges.

Les dades de visitants atesos als centres d’infor-
macio, oficines d’informacié d’Ajuntaments del
Parc, Paratge o Reserva en questid i persones
que van ser detectades pels comptadors situats
en parquings i senders al llarg de I'any 2017 va
ser de 450.000 persones.

Pel que fa al Parc Natural dels Aiguamolls de
I’Emporda, amb una superficie total de 4.729
hectarees, de les quals unes 824 son reserva na-
tural integral estrictament protegida (RNI), s’estén
entre els municipis de Castell6 d’Empuries, I'Ar-
mentera, 'Escala, Palau-saverdera, Pau, Perala-
da, Roses, Sant Pere Pescador i Pedret i Marza.

Els Aiguamolls de 'TEmporda sén una de les prin-
cipals zones humides de Catalunya, juntament
amb els deltes de I'Ebre i el Llobregat. Els aigua-
molls estan ubicats a la plana empordanesa, en-
tre les desembocadures dels rius Fluvia i Muga,
en un espai caracteritzat pels cursos fluvials ac-
tuals, les antigues desembocadures dels rius,
i els sistemes de canalitzacio i rec dels conreus
que historicament s’han donat en aquest lloc ric
en aigua dolga.

Format per aiguamolls, closes i feixes, és un espai
on s’hi pot observar una gran varietat d’espécies
animals. Els ocells fan dels aiguamolls el seu refugi
i el lloc de descans i en son més de 300 espécies,
moltes d’elles protegides i d’'una gran bellesa.

El parc disposa de 10 itineraris de diferents dis-
tancies per fer a peu o en bicicleta i una zona de
picnic oberta al public amb un centre d’informacio
i interpretacio del parc.

Les dades de visitants atesos als centres d’infor-
macio, oficines d’informacié d’Ajuntaments del
Parc, Paratge o Reserva en questid i persones
que van ser detectades pels comptadors situats
en parquings i senders al llarg de I'any 2017 va
ser de 247.230 persones.
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Per altra banda, cal destacar que a la zona nord
del territori hi ha el Paratge Natural d’Interés Na-
cional de I’Albera. L'ambit d’aquest espai prote-
git t& una superficie de 4.207 hectarees i conte
dues reserves naturals parcials (RNP). El Paratge
s’estén pels municipis de la Jonquera, Cantallops,
Peralada, Mollet de Peralada, Sant Climent Ses-
cebes, Espolla, Rabds, Vilamaniscle, Garriguella,
Vilajuiga, Llanga, Colera i Portbou.

El patrimoni de la serra de I'Albera és excepcio-
nal. En un espai relativament petit s’hi troba una
gran varietat d’ambients, amb espécies tan em-
blematiques com la tortuga mediterrania, en un
entorn on les poblacions humanes han deixat la
seva empremta des del neolitic fins als nostres
dies. En aquest paratge, hi trobem dues zones
ben diferenciades. L'occidental, amb vegetacio
de caracter centreeuropeu, amb fagedes i roure-
des humides, i I'oriental, més mediterrania, amb
vegetacio de suredes i brolles on subsisteixen les
darreres poblacions de tortuga mediterrania.

A diferencia dels Parcs Naturals, els paratges
naturals d’interés nacional son els espais o ele-
ments naturals d’ambit mitja o reduit que presen-
ten caracteristiques singulars atés el seu interés
cientific, paisatgistic i educatiu i cal garantir-ne la
seva proteccio i la del seu entorn. Les activitats
s’han de limitar -a part de les propies de gestio-
als usos tradicionals agricoles, ramaders i silvi-
coles compatibles amb els objectius concrets de
la proteccio. Aixi doncs, es permet I'explotacio,
amb els adjectius “tradicional” i “compatible” dels
recursos, la qual cosa dona a entendre un régim
menys estricte de proteccio. Tot i aix0 la seva de-
claracio ho ha de ser per llei, com als parcs nacio-
nals i a les reserves integrals, i aix0 fa pensar en
una mena de “parcs nacionals petits”.

En el cas del Paratge de I'Albera, I'aprofitament
forestal va ser molt intens fins a mitjans del se-
gle passat, quan va anar decaient fins a arribar
a l'actualitat, en qué és practicament testimonial.
Unicament es conserva amb forga I'aprofitament
del suro.

Dins el camp de la ramaderia, cal destacar la ra-
maderia bovina de caracter extensiu, present en
tota la superficie del Paratge amb prop d’un miler
de caps. Uns dos-cents exemplars pertanyen a
una raga autoctona, endémica de la zona, ano-
menada vaca de I’Albera. Es una vaca negra,
de mida petita, que viu al bosc en régim de lli-
bertat total. Els seus costums s6n més propers
als dels animals salvatges que als dels doméstics.
El nombre d’exemplars ha anat minvant drastica-
ment amb el temps, a causa, sobretot, del baix
rendiment carni. A més del valor intrinsec que té
preservar una raga autdoctona amb el gran valor
que representa mantenir un patrimoni genétic
unic, aquesta vaca presenta el valor ecologic afe-
git que s’alimenta del sotabosc i manté els boscos
nets. A més, la seva carn també presenta unes
qualitats organoléptiques molt apreciables. Ac-
tualment, s’estan fent esforgos per part de propie-
taris, Administracions i ’Associacio de Ramaders
de la Vaca de I'Albera (ARAVA), que esta formada
per tots els ramaders que tinguin en cessio algun
individu d’aquesta raga, per tal de recuperar-ne
les poblacions.

Les dades de visitants atesos als centres d’infor-
macié, oficines d’informacié d’Ajuntaments del
Parc, Paratge o Reserva en questid i persones
que van ser detectades pels comptadors situats
en parquings i senders al llarg de I'any 2017 va
ser de 63.000 persones.
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g.3) INFRAESTRUCTURES
Infraestructures de mobilitat

Situat al sector nord-oriental de Catalunya, I'Alt
Emporda fa frontera amb Franga, amb els Piri-
neus axials, i limita al nord amb el Vallespir i el
Rosselld, a I'est amb la Mediterrania, al sud amb
el Baix Emporda, el Gironés i el Pla de I'Estany, i
'oest amb la Garrotxa.

La comarca, amb una superficie de 1.357,53 km?
distribuida entre els 68 municipis que la compo-
nen, tenia 141.351 habitants I'1 de gener de 2013,

71.069 homes i 70.282 dones. L’'any 2019, la co-
marca té una poblacio similar, 141.339 habitants,
70.814 homes i 70.525 dones.

Tot i que 'Alt Emporda té un poblacié similar a la
del Baix Emporda, té quasi el doble de municipis
(68 i 38, respectivament) i, per tant, una densitat
demografica molt inferior: 104,11 habitants/km?
envers 191,44 habitants/km? del Baix Emporda,
condicionada per I'existéncia de diversos nuclis
de poblacié importants com Sant Feliu de Guixols,
Palamds, Platja d’Aro, Palafrugell, entre d’altres.

MAPA DELS LIMITS MUNICIPALS DE L'ALT EMPORDA

Font: Consell Comarcal de I’Alt Emporda.
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Taula 1.1.3. Llistat d’identificadors dels municipis de I’Alt Emporda

ID Municipi D Municipi ID Municipi ID Municipi

1 Agullana 18 FEscala 35 Palau-saverdera 52 Saus

2 Albarya 19 Espolla 36 | Pau 53 | SelvadeMar, la

8 | Armenera,l 20 E_f' dEMRUdd | 57 | pedreti Marza 54 | Siurana
Avinyonet de

4 Puiguentds 21 Figueres 38 Peralada 55 Terrades

5 | Bascarm 2 Fortia 39 | Pont deMolins % |pocade

] Biure 23 Garrigas 40 Pontds 57 Vajol, la
Boadella i les : Port dela Selva, -

7 Escaules 24 Garrguela 41 el Ventallo

8 Borrassa 25 Jonquera, la 42 Portbou 59 | Vilabertran

Rabos

9 Cabanelles 26 Liadd 43 d'Emporda 60 Viladamat

10 Cabanes 27 Llanca 44 Riumors &1 Vilafant

11 Cadaqués 28 Liers 45 | Roses 62 | Vigjuiga

Macanet de Sant Climent

12 Cantallops 20 Cabr 46 P bes 63 Vilamacolum

13 | Capmany 30 Masarac 47 iuwm aa 64 | Viamalla
Castelio Mollet de Sant Miquel de .

4 | gEmpores N Perabda 8 Fuvia il bk

15 Cistella 32 MNavata 49 Sant Mori 66 Vilanant

: Sant Pere
16 Colera 33 Ordis 50 e dor &7 Vila-sacra
& Palau de Santa Santa Llogaia -
17 Damius 34 Eulalia 5 d'Alg 68 Viladr
Font: Elaboracio propia

En aquest apartat, podem afirmar que la comarca gaudeix d’'una bona comunicacio per carretera i tren

Font: Consell Comarcal de I’Alt Emporda.

amb la resta de Catalunya, Espanya i Franga.

Figueres, la capital de I'Alt Emporda, és el punt central des d’on parteix la xarxa de carreteres de la

comarca:

e L’AP-7ila N-ll, que passant pel nucli urba de Figueres, uneixen Barcelona, Girona, Figueres i La

Jonquera.

e La N-260, que condueix al litoral nord fins a Portbou, passant per Peralada i Llanga, i en sentit
contrari cap a Olot i Ripoll.

e La carretera comarcal C-252, que neix a Figueres i es dirigeix cap el sud de la comarca, passant

per Sant Pere Pescador, 'Escala i La Bisbal d’Emporda.

e |la carretera comarcal C-260, que també neix a Figueres i es dirigeix cap a Castelld6 d’Empuries i
Roses, poblacions a les quals permet enllagar amb carreteres locals per a arribar fins a Cadaqués,

Llanga i el Port de la Selva, i també a pobles d’interior.
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El territori esta també comunicat, tant internament com externament (amb municipis del Baix Emporda
i del Gironés), per una xarxa d’autobusos amb cinc linies regulars de 'empresa Sarfa, i amb La Garrotxa
i el Pla de 'Estany mitjangant dues linies regulars de 'empresa TEISA.

Quant a la comunicacié per ferrocarril, la comarca esta connectada per dos tipus de linies: AVE i Llarga
Distancia, i Mitja Distancia i Rodalies.

Des del desembre de 2013 hi ha quatres linies d’AVE que passen per Figueres i la connecten tant amb
Barcelona i Madrid, com amb altres diferents ciutats de Franga.
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Font: ADIF.

D’altra banda, diverses linies de Mitja Distancia i Rodalies de les linies R11 i RG1, connecten també

Figueres amb la resta de la comarca, altres municipis de la provincia i la ciutat Barcelona i rodalies.
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La geografia i localitzacio de la comarca, també permet conservar una série de camins rurals, camins
de llarg recorregut (GR), camins de ronda i senders, que permeten comunicar-se entre poblacions a

peu o amb BTT.

L’Alt Emporda és una de les comarques gironines
que disposa d'una situacié geografica més privi-
legiada i d’'una connectivitat més alta per atraure
la inversio i instal-lacié d’empreses al seu territori.
Malgrat aquests avantatges competitius, és la co-
marca de la demarcacio de Girona que registra el
percentatge més baix d’ocupabilitat en els seus po-
ligons d’activitat econdmica. L’analisi de les causes
d’aquesta baixa competitivitat les podem trobar en
l'estudi "Els poligons d’activitat econdmica de la
demarcacié de Girona”, publicat per la Diputacio
de Girona, i que es va presentar el desembre de
2019. Aquest estudi es va realitzar a partir de les
dades del nou Sistema d’Informacié de Poligons
d’Activitat Econdmica (SIPAE), disponible des de
11 d’abril de 2019:

http://empresa.gencat.cat/ca/treb _ambits actua-
cio/industria/sipae/sipael.

A la publicacio es presenta i s’analitza la infor-
macidé dels poligons situats a les comarques
gironines. L'estudi presenta l'analisi global
de la provincia de Girona i de cadascuna de
les seves vuit comarques. Dins I'informe s’hi
inclouen les dades generals, urbanistiques,
d’activitats, de serveis, d’equipaments i d’in-

fraestructures dels poligons del territori.

L'ambit d’'infraestructures i energia del Pacte Na-
cional per a la Industria incorpora una linia d’ac-
tuacions especifica en relaci6 amb els poligons
industrials amb I'objectiu de disposar d’'una oferta
de sol industrial i de fomentar els poligons indus-
trials com a eina de competitivitat. Una d’aquestes
actuacions consisteix, precisament, en desenvo-
lupar una base de dades de poligons d’activitat
economica existents i les seves capacitats.

La recollida d’informacié del nou SIPAE es va
efectuar entre la segona meitat de 2017 i el pri-
mer semestre de 2018. L’equip de treball del pro-
jecte va estar format per membres de la Direccio
General d’Industria del Departament d’Empresa i
Coneixement, i de les diputacions de Barcelona,
Girona, Lleida i Tarragona.

L'elaboracio6 de I'estudi de la demarcacié de Giro-
na va comptar amb el suport dels ajuntaments del
territori que disposen de poligon d’activitat econo-
mica. Entre els territoris analitzats, s’hi troba la
comarca de I'Alt Emporda. Les dades que es pre-
senten a continuacié son extretes de 'esmentada
publicacié.

Taules resum amb les dades principals dels Poligons d’Activitat Economica (PAE)

Poblacid

Superficie (k)

Dens itat de poblacic (hab./km3)
Municipis

Municips amb PAE

Alt Demsrcacié de R

Emporda Girona RSl DETHDEG::;:

140. 509 783.988 T.543.825 18, 4%

1.258 5.933 32108 22,99
104 127 23r

&8 223 24T 30,5574

17] 57 405 17, 5%
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Pecligons, supericie, parcelles iratios dotacionals

Foligons per cada 10.000 hebitants
Superficie (ha) par cads 10.000 habitants

Superficie {(ha)

474 12,2%

Empreses ins tal lades i ocupabilitat

Empres es
Empreses per poligon
Crcupabilitat

Usos permes os

Sectors d activitat predominants

Actiitats comercials

Activitats de s enveis

Altres activitats industrials

Automocis | altres mitjans de trans port

Alimentari | de begudes

Activitats logistigues

Metal lorgic | de fabricacic de productes metallics
Material eléctric, electronic i optic, | maguindria
Fustai fabricacio de mobles

Plas tic | caubu

Zuimic i de productes farmacéutics

Altres productes minerals no metal lics {ceramica, vidre, stc.)
Faper i arts grafiques

Textil, cuir i pell

23,4%
17.2%
17.2%
10,98
9.4%
T.8%
G,3%
3,1%
1,8%
1,8%
1,8%
0.0%
0.0%
0.0%

7.6%
11,6%
12,5%

5E8%
14,0%

8.7%
10,4%

60%

3,39
2.5%
8.5%

27%

11,0%:
13.6%:
13,0%:
7.0%
5.3%
9.1%
12,8%
2.8%
4,9%
2,7%
3,8%
2,4%
2,9%
3,7%
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Reccllida de residus
% sobre el total de poligons

Central depuradora collectiva

% sobre el total de poligons

Entitat de ges tic

% sobre el total de poligons

Transport plblic

% sobre el total de poligons

Servei de vigildncia i s eguretat dis ponible
% sobre el total de poligons

Poligons recepcionats definitivarnent

% sobre el total de poligons

Gas

% sobre el total de poligons

Fibra optica

% sobre el total de poligons

Es tacio i'o subestacio transformadora

% sobre el total de poligons

Alt Demsrcacié de R

B Girona Catalunya DET!EI’B-EIG:::;:
el 120 580 17,576
5T 3% 25%
12 a7 74 12,4%
32% 20% 25%.
2 19 200 10,576
56 9% 14%
18 122 aar 13,688
4504 41 % 1%
2 18 129 11,1%
56 9% 9%
19 135 7685 13,73
51% 43% B2%

Alt Demarcacié de e

s Girona Catalunya Demem-ﬂ:.n de
Girona
14 150 1008 7,48
3B8% FB% 82%
12 177 DER §,8%
32% B4% a7%
20 221 1410 10,33
2 1% 20 % 55%

Font: elaboraci6 propia a partir de “Els poligons d’activitat economica de la demarcacié de Girona”, Diputacio de Girona, 2019.

Superficies, parcel-les i any de creacio

L’Alt Emporda és la quarta comarca de la demar-
cacié de Girona amb un major nombre de poli-
gons. Els seus 37 poligons estan repartits en dis-
set dels seixanta-vuit municipis de la comarca.

Les 764 hectarees de sol destinat a poligons de la
comarca representen gairebé el 19% dels poligons
de la demarcacié de Girona i el 3% de la superficie
dels poligons catalans. Disset dels seixanta-vuit
municipis de la comarca tenen poligons; sumen,
a la demarcacio de Girona, un 11% dels poligons,
un 19% de la superficie i un 28% de les parcel-les.

Una de les caracteristiques importants de la comarca
és la disponibilitat de parcel-les. LAlt Emporda és la
primera comarca de la demarcacio de Girona amb un
major nombre de parcel-les disponibles (ocupades o
no). Les 1.090 parcel-les disponibles a la comarca
representen el 28% del total de parcel-les dels poli-
gons de demarcacio de Girona, i el 3% del total de
parcel-les disponibles en els poligons catalans.

L’Alt Emporda destaca per ser la primera comar-

ca de la demarcacié de Girona amb més par-
cel-les per poligon i la cinquena de tot Catalunya.
Cada poligon de la comarca té, de mitjana, 50
parcel-les, valor molt superior a la mitjana de la
demarcacio, que és de 22, i a la de Catalunya,
que se situa en 38 parcel-les. A I'Alt Emporda
hi ha, de mitjana, un total de 50 parcel-les per
poligon; el valor més alt de tota la demarcacio
de Girona.

La superficie mitjana per habitant dels poligons
de la comarca és molt superior a la mitjana de
Catalunya. A la comarca de I'Alt Emporda hi
ha 54 hectarees de poligons per cada 10.000
habitants, valor superior al de Catalunya, que
és de 39 hectarees per cada 10.000 habitants.
Pel que fa a la demarcacio de Girona, el valor
és molt semblant al de la comarca: gairebé 54
hectarees per cada 10.000 habitants. La co-
marca se situa en el quart lloc entre les co-
marques gironines, en superficie mitjana per
habitant.

En quant a I'any de creacio, el 30% dels poligons
de la comarca van ser creats a partir de 'any

97



2000, i el 21%, abans del 1970. EI 28% dels po-
ligons, van ser desenvolupats entre el 1970 i el
1990. I, finalment, el 21% restant van ser creats
entre el 1991 i el 2000.

Empreses instal-lades

En els poligons de la comarca de I'Alt Emporda
hi ha instal-lades 569 empreses. A la comarca, hi
ha, de mitjana, 23 empreses instal-lades per poli-
gon, valor superior a les 17 empreses per poligon
que hi ha a la demarcacio de Girona i inferior a les
38 empreses per poligon que hi ha registrades a
Catalunya.

L'ocupabilitat mitjana dels poligons de la comarca
és del 57%, valor inferior als registrats a la de-
marcacié de Girona, del 75%, i a la dels poligons
catalans, del 73%.

Usos permesos

El 70% dels poligons de la comarca permeten I'is
industrial; valor inferior al 77% dels poligons que
permeten aquest Us a la demarcacié de Girona.
Degut a la transformacio actual dels espais, els po-
ligons de la comarca també permeten altres usos,
amb percentatges que varien: el 59% permeten
I'us logistic, valor per sobre del 51% registrat per
al total de la demarcacio; el 73% permeten I'is de
serveis vinculats, percentatge per sobre del 61%
de la demarcacio de Girona i el total de Catalunya;
i el 68% permeten altres usos, valor per sobre del
de la demarcacié de Girona i Catalunya, amb un
63% i un 59%, respectivament.

Sectors d’activitat predominants

Les activitats predominants en les empreses ins-
tal-lades en els poligons de I'Alt Emporda son:
activitats comercials, amb un 23%, i activitats de
serveis i altres activitats industrials, amb un 17%
del total de la comarca totes dues. Tot seguit, des-
taca I'11% de les activitats d’automocio i altres mi-
tjians de comunicacio, i el 9% del sector alimentari
i de begudes.

Per contra, observem que les activitats de la fusta

i la fabricacié de mobles, i les del plastic i cautxu
i del sector quimic i de productes farmaceéutics se
situen en un percentatge del 2% cada una.

Principals serveis disponibles

Vint-i-un poligons dels trenta-set de la comarca
disposen de servei de recollida de residus propi;
és la comarca gironina amb el valor més elevat.
L’Alt Emporda és la comarca gironina amb més
poligons que disposen de servei de recollida de
residus, amb un percentatge del 57%, bastant per
sobre del 37% del total dels poligons de la demar-
cacio i del 38% del total catala.

Només 12 dels 37 poligons de la comarca tenen
central depuradora col-lectiva. Aquest 32% esta per
sobre del percentatge de la demarcacioé de Girona,
que és d'un 30%, i del total de Catalunya, d’'un 25%.

Només dos poligons alt-empordanesos disposen
d’algun tipus d’entitat de gestié. Aquest valor, cor-
responent al 5% dels 37 poligons de I'Alt Empor-
da, resta molt semblant al 6% de la demarcacio
de Girona, perd molt lluny del 14% del total de
poligons de Catalunya que disposen del servei.

El nivell d’associacionisme entre empreses dels
propis poligons esta a un nivell molt baix. Per con-
tra, gairebé la meitat dels poligons de la comar-
ca disposen de transport public (bus a I'entrada
del poligon o estacié de tren com a maxim a 500
metres del poligon), valor per sobre del 41% dels
poligons de la demarcacio6 de Girona i el 41% dels
poligons catalans.

Pel que fa a la seguretat i vigilancia, només
dos dels poligons alt-empordanesos disposen
d’aquest servei; un 5% del total de poligons de la
comarca, percentatge inferior al 6% de la demar-
cacio de Girona i al 9% dels poligons catalans.

Més de la meitat dels poligons de la comarca es-
tan recepcionats definitivament, percentatge per
sobre del 43% dels poligons de la demarcacié de
Girona i molt semblant al percentatge dels poli-
gons catalans.
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El 38% dels poligons de la comarca tenen accés
a gas en qualsevol de les seves modalitats; per-
centatge inferior al de la demarcacio de Girona,
que se situa en un 59%, i al del total de poligons
catalans, amb un 68%.

En quant a la fibra optica, el 32% dels poligons
alt-empordanesos disposen d'un punt d’accés
d’aquest servei a I'entrada del poligon; valor infe-
rior al 54% del total de la demarcacio de Girona i
al 67% del total catala.

Un 81% dels poligons de la comarca disposen
d’estacid i/lo subestacié transformadora propia;
valor per sota del 90% dels poligons de la demar-
cacio de Girona i del 95% dels poligons catalans.

Logis Emporda

El Logis Emporda és el projecte estratégic amb
meés futur per a la comarca de I'Alt Emporda. Re-
uneix totes les condicions per a ser el principal
revulsiu economic del territori: capacitat d’atraure
inversio, generar riquesa i crear ocupacio en be-
nefici del benestar de la poblacié de la comarca.

L'objectiu principal és esdevenir un gran centre
per a la logistica i la distribucié del nord de Ca-
talunya amb vocacié transfronterera. L'empresa
publica de la Generalitat de Catalunya, Cimalsa,
gestiona la promocio, el desenvolupament i la
gestio d’aquesta infraestructura.

El Logis Emporda forma part d’'un hub logistic si-
tuat a les poblacions del Far d’Emporda i Vilama-
lla, que incorpora l'actual estacioé intermodal de
Vilamalla, amb capacitat per gestionar mercade-
ria ferroviaria conteneritzada, frigorifics, granels i
automobils.

L'actual estacio intermodal compta amb una pla-
taforma ferroviaria en Us i disponible per ample de
via ibéric.

Per la seva situacio geografica i connectivitat, ha
estat un punt clau en totes les estratégies propo-
sades per les diferents administracions pel desen-
volupament econdmic de la comarca.

Les demores per diversos motius del ple desen-
volupament del projecte ha suposat el desaprofi-
tament d’una oportunitat per reactivar I'economia
del territori.

Els principals reptes pendents per aconseguir que
Logis Emporda esdevingui plenament operatiu
sén la segona fase d’urbanitzacié dels terrenys
del poligon i I'enllag amb la via d’ample europeu.

Fins a l'actualitat, d’'un ambit de 73 ha., estan ur-
banitzades 21 ha. amb empreses ja instal-lades
des de I'inici de I'activitat del poligon.

Enguany, esta pendent de licitacié la segona
fase d’'urbanitzacié per un import de gairebé 7
milions d’euros i s’adequara per permetre la ubi-
cacio d’empreses que requereixin parcel-les amb
una superficie superior als 150.000m2 i naus de
100.000m>.

Amb aquesta nova actuacio, s’executaran obres
de vials, rotondes i accessos al poligon, ade-
quant-los a la definicié de les noves parcel-les, i
desplegament dels serveis: voreres, zones ver-
des, xarxa d’aigua, subministrament eléctric, en-
llumenat i xarxa de telecomunicacions.

En quant a I'enllag amb I'ample de via europeu,
estan obertes les negociacions amb I'empresa
ADIF, encarregada de les infraestructures del sec-
tor ferroviari a nivell nacional.

Malgrat que I'enllag de la via europea es demori,
amb la finalitzacié de la segona fase d’'urbanitza-
cio el projecte aconseguira ser molt més compe-
titiu i augmentara la capacitat d’atraure i captar
inversions de grans empreses, afavorint les con-
dicions per tal que s’instal-lin al nostre territori.
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Poligons d'Activitat Economica (PAE) de I'Alt Emporda

Avinyonet de Puigventos
Bascara

Cadaqués

Castellé d’Empiries
L'Escala

Far d’Emporda, el

Figueres

Jonquera, la

Llers

Pedret i Marza

Port de la Selva, el

Sant Pere Pescador
Santa Llogaia d’Alguema
Vilafant

Vilajuiga
Vilamalla

Vila-sacra

Poligons disponibles al nou SIPAE a 11

d'abril de 2019 Superficie (ha)

La Timba B
Orriols 82,3
Pla del Sr. Lloreng 25
El Pla 18,1
Els Recs 171
Industrial Rec del Moli 3.3
Muntanya rodona 12,3
Les Pedroses 728
Logis Emporda 727
Carretera de Roses 14.4
Sector B2 59 15,8
Sector cementiri 4.6
Sector duana-Vilatenim 5.8
Sector industrial sud 211
Sector recinte firal 41,8
Poligon La Campa 7.5
Poligon Mas Moratd 7.3
Poligon Oliveres 194
Poligon Vilella 17,7
Sector C2 T
SAUI12 6.9
Zona industral 4.1
Cooperativa Fructicola de 'Emporda 5.7
Camps del Bosc 315
Indelor, Mas d'en Fonsu, Canal de Roc 242
Pont del Princep 10,3
S/n Vilafant, 1 3.3
S/n Vilafant 2 1.9
Poligon Industrial de Vilajuiga 24
Emporda Internacional 135.9
FPont del Princep 28.5
PA-10 Garcia de Pou 4.1
Rogueta 4.1
5/n Vila-sacra 2 3,6
SUP-4 Camps de Manol B,5
SUP-5 Recde la font 5,9
SUP-6 Garcia de Pou 5

Font: elaboracio propia a partir de “E s poligons o activitat econdmica de la demarcacio de Girona®, Diputacio de

Gimna, 2015,
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h) Descripcié de la metodologia i instruments metodologics utilitzats

per a la diagnosi (DAFO)

Per a poder dur a terme la diagnosi de la realitat so-
cioeconomica de la comarca s’ha emprat la metodo-
logia seguent:

e Analisi de fonts estadistiques (IDESCAT, Ob-
servatori del Treball i Model Productiu del De-
partament de Treball, Afers Socials i Families;
XIFRA - Sistema d’Informacié Socioeconomica
Local de la Diputacié de Girona, etc.) i d’estudis
externs

e 6 tallers participatius sectorials (metodologia
Lego Serious Play)

e Emprenedoria

e Ocupacio

e Agroalimentari

e Turisme

e Sessio plenaria

e Sessio técnica d’elaboracié de conclusions
e Enquesta en linia a empreses

e Entrevistes a empreses i a agents represen-
tatius del territori

A partir de l'analisi de les dades socioecondmiques
(diagnosi quantitativa) i de les dades obtingudes de
primera ma gracies a les sessions patrticipatives sec-
torials, a 'enquesta en linia a empreses i a les entre-
vistes a agents representatius del territori (diagnosi
qualitativa), s’ha elaborat un DAFO de conclusions
de la diagnosi. Aquest DAFO detalla les debilitats,
amenaces, fortaleses i oportunitats identificats amb
la diagnosi elaborada. Es presenta a continuacio.

DAFO

DEBILITATS

1. Enrelacié amb les infraestructures

e Algunes infraestructures existents necessi-
ten millores, com ara la NIl de Figueres a La
Jonquera, algunes carreteres comarcals, etc.

e Mancances pel que fa a la xarxa de fibra op-

tica, fet que condiciona I'activitat economica
comarcal.

e Xarxa de transport public insuficient (i cara)
entre municipis, amb algunes comarques i
amb la Catalunya Nord.

2. En relacié amb la governanga

e Comarca atomitzada amb 68 municipis, fet
que dificulta el lideratge i la captacié de re-
Cursos.

e Realitats i necessitats diferents en un territo-
ri tan atomitzat.

e Manca cohesioé territorial, cal fomentar I'inter-
canvi entre municipis.

e Manca de lideratge clar i potent a nivell co-
marcal degut, en part, a la falta de visio es-
trategica.

3. Enrelacio amb el mercat de treball i els indica-
dors demografics

e El model productiu actual es caracteritza
per una excessiva terciaritzacié de I’activitat
economica, altament dependent del sector
turistic, amb la conseqiient estacionalitat i
precarietat laboral que aixo comporta.

e Alt Emporda, desembre de 2019.

Sector serveis: 77,7% de les empreses
(comptes de cotitzacid), 76,6% dels treballa-
dors afiliats, 70,5% dels autobnoms.

e Taxa d’atur sempre més elevada que la mitja-
na gironina i catalana.

e Taxa d’Atur Registral (TAR), desembre de
2019.

- Catalunya: 10,6%
- Provincia de Girona: 10,8%

- Alt Emporda: 12,6%

Atur sempre més elevat en les dones. Fet ge-
neralitzat arreu.
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e Atur registrat per génere, marg de 2019.
- Catalunya: dones 56,8%; homes 43,2%

- Provincia de Girona: dones 55,7%; homes
44 3%

- Alt Emporda: dones 55,9%; homes 44,1%

La meitat de les persones aturades és major
de 45 anys. Fet generalitzat arreu.

e Aturregistrat per grups d’edat, marg de 2019.
- Catalunya: 52,9% > 45 anys
- Provincia de Girona: 50,8% > 45 anys

- Alt Emporda: 49,5% > 45 anys

Les persones aturades compten, majoritaria-
ment, amb un baix perfil formatiu.

e Atur registrat per nivell formatiu, mar¢ de
2019.

- Catalunya: educacié6 general — estudis
secundaris 63,1%; estudis primaris com a
maxim 13,7%

- Provincia de Girona: educacié general —
estudis secundaris 58,9%; estudis primaris
com a maxim 24,3%

- Alt Emporda: educacié general — estudis
secundaris 53,9%; estudis primaris com a
maxim 33,3%

index de temporalitat molt elevat, indicador
de precarietat laboral. Fet generalitzat arreu.

e Contractacio registrada, marg de 2019.
- Catalunya: 84,8% contractes temporals

- Provincia de Girona: 81,6% contractes
temporals

- Alt Emporda: 74,5% contractes temporals,
pero arriba gairebé al 87% els mesos de ju-
liol i agost.

Renda familiar disponible bruta per habitant
molt inferior a la mitjana catalana.

e RFDB Base 2010. Any 2016. Dades provi-
sionals.

- Catalunya: 17 milers d’euros
- Comarques gironines: 14,5 milers d’euros

- Alt Emporda: 13,1 milers d’euros

PIB per habitant: pérdua de productivitat i de

pes territorial de lEmporda.

e Evolucio del PIB per capita:

- Década dels noranta: certa equivaléncia
entre 'TEmporda i la mitjana catalana.

- Primera década del segle XXI: els indexs
empordanesos es comencen a distanciar i a
partir de I'any 2011 es produeix una impor-
tant bretxa en relaciéo amb Catalunya.

Tothom ha patit la crisi perd FEmporda, per
la seva estructura economica, fonamentada
en un sector serveis de poca qualificacio i
escas valor afegit, no ha remuntat al mateix
nivell.

Les desigualtats socials s’han accentuat a la
comarca els darrers anys.

Immigracié: nous empordanesos i emporda-
neses.

e Poblacié estrangera per comarques, any
2018.

- Catalunya: 14,2%
- Provincia de Girona: 19%
- Alt Emporda: 23,9%
Lentitud administrativa, complexitat buro-

cratica i normativa que no afavoreix I'activi-
tat economica.

Manca de sensibilitzacié6 d’empresa i ma
d’obra respecte de la necessitat d’una forma-
cio adequada i continua.

Oferta formativa no ajustada a les necessi-
tats reals del territori.

Manca d’oferta formativa ocupacional a la
comarca.

Alts indexs de fracas i abandonament escolar.

e Abandonament escolar prematur (AEP), any
2018. Proporcié de persones entre 18 i 24
anys que no segueixen uns estudis reglats
i que no han assolit cap titulacié academica
per sobre de la secundaria obligatoria.

- Unié Europea: 10,6%

- Espanya: 17,9% (Espanya encapcala el
ranquing de la Unié Europea en fracas i
abandonament escolar)

- Catalunya: 17%
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Indicadors territorials de risc de pobresa i ex-
clusié6 social, any 2017.

e Taxa d’'escolaritzacié als 17 anys

- Catalunya: 80,2% escolaritzats; 19,8% no
escolaritzats

- Alt Emporda: 73,7% escolaritzats; 26,3%
no escolaritzats (la quarta pitjor comarca de
Catalunya)

e Families monoparentals
- Catalunya: 2%
- Alt Emporda: 1,8%
e Families amb tres fills o més
- Catalunya: 4,3%
- Alt Emporda: 4,7%

e Estrangers provinents de paisos en vies de
desenvolupament

- Catalunya: 13,6%
- Alt Emporda: 17%
e Poblacié de 75 anys o més que viu sola
- Catalunya: 28,6%
- Alt Emporda: 30,4%

AMENACES

Risc de que moltes de les persones afecta-
des per ERTO arran de la COVID-19 no recu-
perin la seva feina.

Risc de que a mig termini molts ERTO des-
emboquin en ERO.

Perill de que hi hagi comergos que no puguin
obrir després de I'estat d’alarma.

Perill de que hotels i altres establiments tu-
ristics no puguin obrir després de l'estat
d’alarma.

Risc de reduccié del nombre de visitants.
Aquest risc és cert a curt termini (estiu 2020).
Existeix pero també un risc a mig termini.

Risc d’augment de I’atur, especialment degut
a la reducci6 de l'activitat del sector serveis
(comerg, turisme, etc.).

No retencié del talent a la comarca (joves i
professionals séniors).

No comptar amb personal format i qualificat
adequadament per un nou model economic.

El risc de no execucio dels projectes estrateé-
gics per al territori.

No valorar prou la preservacio del paisatge
com un dels grans actius del territori.

No atraure activitats d’alt valor afegit que re-
tinguin el talent de la comarca.

Incapacitat per fer front a la proliferacio de
determinades activitats (prostitucio, venda
de droga, etc.).

FORTALESES

Situacio geografica estratégica: porta d’en-
trada a Franga, proximitat amb Barcelona.

Cada any rebem milions de turistes a la co-
marca.

Capacitat d’atraccié del public francés i de la
resta de Catalunya.

Territoris tractors, pols d’atraccié (Figueres,
La Jonquera, Roses, Vilamalla, etc.).

Densitat comercial més alta que la mitjana
catalana.

e Nombre d’establiments per cada 1.000 ha-
bitants

- Catalunya: 13,7 establiments

- Alt Emporda: 18,4 establiments

Estacié de Tren de Gran Velocitat (TGV) a la
comarca.

Bones comunicacions viaries.
Sentiment d’arrelament al territori.

La comarca destaca per un elevat esperit
emprenedor i dinamisme empresarial, se-
gons I'index de la Federacié Empresarial del
Gran Penedés (FEGP) de Competitivitat de
les Comarques Catalanes 2019.

Segons aquest mateix index, ’Alt Emporda
se situa en la posicié nimero 17 del total de
42 comarques. La comarca ha pujat quatre
posicions respecte el ranquing de I’'any 2018.

Paisatge variat i ric, element identitari de la

103



comarca.

e Existéncia de 3 parcs naturals (Parc Natural
dels Aiguamolls de PEmporda, Parc Natural
del Cap de Creus, Paratge natural d’interés
nacional de I’Albera).

e Clima suau durant tot I’'any.

e Existéncia d’entitats de suport a I'activitat
economica (tant serveis publics de promocio
economica com altres entitats i agents).

e Experiéncia de treball conjunt entre els di-
versos agents del territori en temes de pro-
mocié econodmica.

e Patrimoni cultural molt ric (Dali, romanic,
megalitisme, etc.).

e Existéncia d’itineraris i rutes que aprofiten
els actius naturals de la comarca.

e Existéencia de marques: Dali, Costa Brava,
Emporda, DO Emporda, DOP Oli de 'Empor-
da, Productes de ’Emporda, etc.

e Productes de proximitat de qualitat (vins,
olis, formatges, fruita, etc.).

e L’escola com a ambit prioritari de la inclusié
social.

OPORTUNITATS

e Posicionament post COVID-19 com a desti-
nacio turistica segura.

e Desenvolupament del sector salut post CO-
VID-19.

e Desenvolupament del subsector de la salut
adrecgada al turisme.

e Potenciacio de ’'emprenedoria vinculada a la
recerca de solucions post COVID-19.

e Desenvolupament del comerg¢ electronic i de
plataformes comercials.

e Situacié geografica estratégica: porta d’en-
trada a Franga, proximitat amb Barcelona.

e Mercats francés i barceloni.

e Cada any rebem milions de turistes a la co-
marca.

Treballar per la desestacionalitzacié del tu-
risme per disminuir la temporalitat i la preca-
rietat laboral.

Canviar el model productiu actual: avangar
cap a una estructura economica més diversi-
ficada, més equilibrada i de més valor afegit.

Sectors potencials: turisme (de qualitat, cul-
tural, sostenible, etc.), industria, logistica i
transport.

Carta Europea de Turisme Sostenible (Parc
Natural del Cap de Creus).

Possibilitat de desenvolupament del sector
sanitari al voltant de la Fundacié Salut Em-
porda.

Enfortir el lideratge publicoprivat mitjangant
un projecte comu comarcal amb I'objectiu
d’impulsar I'activitat economica i la genera-
ci6 d’oportunitats per a les persones i em-
preses.

Existéncia de sol industrial i logistic (Logis
Emporda...).

Marca Emporda.

Potenciacié de I’emprenedoria i de les em-
preses culturals

Apostar pel comerg de proximitat, més lligat
al territori, més artesanal i de més qualitat, i
no tan vinculat al model de franquicies.

Foment de I'esperit emprenedor al territori,
des de I'etapa escolar.

Creativitat i innovacio en I'ambit gastronomic.

Creacio de centres de formacio de referéncia
vinculats al territori (logistica, esports, etc.).

Aprofitar el fet de comptar amb una estacié
de TGV a la comarca. Prop de 10 milions de
viatgers han utilitzat el servei durant els pri-
mers 6 anys (2013-2019).

La fi de les concessions de les autopistes de
peatge (2021).

La progressiva entrada en servei del corre-
dor de la Mediterrania (2021).

La liberalitzacié del servei ferroviari de trans-
port de viatgers (2020).
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OBJECTIUS,

ESTRATEGIA

1 PLA

Linies estratégiques

LEO: Pla de xoc post

COVID-19

LE1: Projectes
motors

LE2: Ocupacié i
Formacio

LE3: Empresaii
emprenedoria

LE4: Turisme

LE5: Comerg

LE6: Indastria i
logistica

LE7: Sector
agroalimentari

LES8: Organitzacio i
implementacié del
Pla

D’ACCIO

Objectius especifics

Millorar la situacié socioeconomica de la comarca
degut als efectes de la crisi de la COVID-19

Desenvolupar projectes motors per al creixement
economic i la generacié d’ocupacio

Incrementar el nivell de qualificacioé dels ciutadans
de la comarca de I'Alt Emporda, millorar les
condicions laborals, oferir oportunitats de formacié
i experiéncia laboral i millorar 'ocupabilitat de les
persones en atur

Foment de 'emprenedoria i millora de la
competitivitat de les empreses

Pla sectorial del turisme. Pendent de revisi6 i
actualitzacio

Increment de 'atractiu dels eixos comercials

Coneixer la realitat industrial de la comarca,
promocid i comercialitzacio dels espais industrials
de la comarca i millorar la competitivitat de les
empreses

Promoure la venda i comercialitzacié del producte
local a public intern i extern

Tenir la informacié per poder prendre decisions
estratégiques per al desenvolupament
socioecondmic de la comarca i garantir el
desplegament del Pla Estratégic

Total

Programes

31

Accions
(fitxes)

14

13

11

66
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valor natural
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GICA 3: EMPRESA | EMPRENEDORI

OE3.1: Foment de

3.1.1 Programa Servei comarcal
de creacio d’empresa

3.1.1.1 Assessorament -' T e a
. 6 d" .1.1.4 Programes de

B Gto Gl ite suport a P'emprenedoria
o 4 especialitzada
3.1.1.3 Formacié en
‘emprenedoria

. ' 3.1.1.5 Foment empreses

3.1.1.2 Sensibilitzacio en [ culturals
emprenedoria

| 3.1.2 Programa Foment

d’espais d'incubacio

empresarial

s 3.1.2.2 Xarxa d'espais
| empresarials
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| 3.2.1 Programa Suport a la millora de
la compeiit_ivitat de les empreses
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sy d'accio sectorial en I'ambit
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per la sostenibilitat 28 producte i segmentaci6 y Cooperacio i treball en
de mercats 1Y




[QV]
—
—




113



<
—
—




115




N

b £l dnin % b IR AR

. * h, * b~ J [

S OES.1 Tenir la informacio per  rAue R > OE8.2. Garantir el desplegament
poder prendre decisions PR T - del Pla Estrategic de

N estrategiques per al NS— : | desenvolupament economic local i
desenvolupament : ‘

A socioeconomic de la comarca.

3 8.2.1.2 roure la creacid

socioeconomic de I'Alt

\| promoci6é economica
Emporda '

LINIA ESTRATEGICA 8: ORGANITZACIO | IMPLEMENTACIO DEL PLA e

B 248 8.2.1 Programa: Mecanismes pel Bt
| desplegament del Pla L
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116



.
Qrate g2 O

PLA DE XOC POST COVID-19

; N R :
LiNlA ESTRATEGICA 0: PLA DE XOC POST cown-19

117

) 0.1.1.1 Servei
d'assessorament en <3 y =

¥ prevencio de riscos laborals o U-1.1. et 01 1.3 Punt de suport &
per a treballadors i empreses j _ S \B a treballadors/es




Linia estrategica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so-
cioeconomica de la comarca degut als efec-
tes de la crisi de la COVID-19

Programa 0.1.1. OCUPACIO

Projecte 0.1.1.1. Servei d’assessorament en
Prevencio de Riscos Laborals per a treballa-

dors i empreses

Objectiu especific del projecte

e Assessorar respecte a les noves mesures
aplicables de Prevencié de Riscos Laborals
que permetin el bon funcionament de les em-
preses i garanteixin la salut i seguretat dels
treballadors per aixi enfortir el procés de re-
activacio de l'activitat economica post CO-
VID-19 a la nostra comarca.

Activitats

e Determinar les noves mesures aplicables de
Prevencié de Riscos Laborals degut a la si-
tuacio de la COVID-19.

e Especificar les mesures aplicables de Pre-
vencié de Riscos Laborals segons l'activitat
economica i sector empresarial existents a la
nostra comarca.

e Assessorament «in situ» quan 'empresa i/o el
treballador ho requereixin degut a la peculiari-
tat de I'activitat econdmica.

Resultats esperats

e Creacio d’'un dossier amb les noves mesures
aplicables en matéria de Prevencio de Riscos
Laborals.

e Creacio d’'un dossier amb les mesures aplica-
bles de Prevencio de Riscos Laborals segons
I'activitat econdmica.

e Informacio a 500 empreses.

Assessorament «in situ» a 100 empreses.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I'execucié

e Entitats promotores del Pla estratégic comar-
cal.

Destinataris del projecte

e Treballadors/res i empreses de la comarca de
'Alt Emporda.

Pressupost estimat

e 40.000 euros.

Fonts de finangament

e Servei Public d’Ocupacio de Catalunya (SOC)
i altres organismes publics.

e Aportacions de les entitats locals.

Recursos necessaris

e 1 técniclica.

Indicadors de seguiment

e Edicio del dossier de Prevencio de Riscos La-
borals general.

e Edicio del dossier de Prevencio de Riscos La-
borals per sectors econdmics.

e Nombre d’empreses informades.

e Nombre d’assessoraments realitzats.

Cronologia d’execucié

e 12 mesos: juny 2020 - maig 2021.
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Linia estratégica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so-
cioeconomica de la comarca degut als efec-
tes de la crisi de la COVID-19

Programa 0.1.1. OCUPACIO

Projecte 0.1.1.2.

Formacié en TIC (ordinador, tablet i mobils

Objectiu especific del projecte

e Potenciar I'aprenentatge en TIC per a aturats/
ades, treballadors/ores i empreses per evitar
que aflori una borsa d’exclusié important, ja que
en la situacié post COVID-19 avancarem cap a
la tecnologitzacié de les empreses i els serveis.

Activitats

e Promocionar formacié gratuita en TIC en els
diferents centres existents a la comarca: Punt
Omnia Figueres, Punt Omnia L’Escala, Punt
Omnia La Jonquera, Centre Emprén a Cas-
tell6 d’Empuries i altres centres especifics de
cada ajuntament.

e Formacio de formadors en TIC per poder arri-
bar a tots els punts de la comarca.

e Formacié de venda en linia per a empreses.

Resultats esperats

e Oferir 35 cursos d’informatica basica per a
aturats.

e Oferir 25 cursos d’informatica avangada per a
aturats i treballadors.

e Oferir 2 cursos de formacié de formadors en
TIC.

e Oferir 20 cursos de venda online per a em-
preses.

e Formacio a 800 persones en TIC.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié

e Entitats promotores del Pla estratégic comarcal.

Destinataris del projecte

e Aturats/ades, treballadors/ores i empreses de
la comarca de I'Alt Emporda.

Pressupost estimat

e 40.000 euros.

Fonts de finangament
e SOC i altres organismes publics.

e Aportacions de les entitats locals.

Recursos necessaris

e 1 técniclica.

Indicadors de seguiment
e Nombre total de cursos d’informatica basica.

e Nombre total de cursos d’informatica avanca-
da.

e Nombre total de cursos de formacié de for-
madors.

e Nombre total de cursos de venda en linia.

e Nombre total d’inscrits a les diferents forma-
cions.

Cronologia d’execucio

e 12 mesos: juny 2020 - desembre 2021.
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Linia estratégica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so-
cioeconomica de la comarca degut als efec-
tes de la crisi de la COVID-19

Programa 0.1.1. OCUPACIO

Projecte 0.1.1.3.
Punt de suport a treballadors/ores

Objectiu especific del projecte

e Assessorar als treballadors/ores de la comar-
ca afectats en temes d’ocupacio degut a la
situacio de la COVID-19.

Activitats

e Informariassessorar en 'ambit laboral als tre-
balladors afectats per un ERTO.

e Informar i assessorar sobre possibles ajuts
economics a aquells treballadors que finalitzin
contracte o hagin estat acomiadats degut a la
situacio COVID-19.

e Crear un dossier amb un recull dels recursos for-
matius i economics post COVID-19 que puguin
ser d’interés als treballadors en actiu o en atur.

e Reorientar a les persones aturades com a con-
sequéncia de la situacio COVID-19 a ocupacions
d’altres sectors 0 noves ocupacions en alga.

e Suport i orientacié a les persones aturades en
la deteccid i potenciacio de les seves habilitats i
competéncies per a una optima inclusioé laboral.

e Diagnosi de les noves ocupacions en alga i
les habilitats competencials que es requeri-
ran en futur proper.

Resultats esperats
e Assessorament a 400 treballadors/ores.

e Dossier de recursos formatius i econdmics
post COVID-19.

e Reorientacio laboral a 80 treballadors/ores en
noves ocupacions i/o altres sectors.

e Orientacio per a l'autoconeixement a 80 tre-

balladors/ores.

e Dossier de noves ocupacions en alga i habili-
tats competencials.

Ambit d’actuacié

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié

e Entitats promotores del Pla estratégic comar-
cal amb la col.laboracio de la Generalitat, Sin-
dicats, SEPE, Cambra de Comerg i qualsevol
altre entitat que pugui aportar valor afegit.

Destinataris del projecte

e Aturats/ades i treballadors/ores de la comarca
de 'Alt Emporda.

Pressupost estimat

e 80.000 euros.

Fonts de finangament
e SOC i altres organismes publics.

e Aportacions de les entitats locals.

Recursos necessaris

e 2 técnics/iques.

Indicadors de seguiment

e Nombre de recursos identificats.

e Nombre total de noves ocupacions identificades.
e Nombre de competéncies laborals identificades.

e Nombre de treballadors/ores informats i/o as-
sessorats.

e Nombre de treballadors/ores orientats en I'au-
toconeixement.

Cronologia d’execucio

e 12 mesos: juny 2020 - desembre 2021.
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Linia estrategica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so- Resultats esperats
cioeconomica de la comarca degut als efec-

tes de la crisi de la COVID-19 * Informaci6 a 500 empreses.

e Assessorament a 200 empreses.
Programa 0.1.2. EMPRESA

e Suport en la realitzacio de 100 tramits.

Projecte 0.1.2.1. Oficina d’empresa X
Ambit d’actuacio

Objectiu especific del projecte e Comarca de I'Alt Emporda.

e Assessorar a totes les empreses de la co-
marca per a que puguin recuperar l'activitat i
per a que puguin accedir a tots els recursos
existents per a fer front a la situacié actual.

Actors responsables de I’execucioé

e Entitats promotores del Pla estratégic comarcal.

Destinataris del projecte
Activitats

e Empreses de la comarca de I'Alt Emporda.
e Crear una oficina comarcal d’assessorament

a les empreses en la situacio post Pressupost estimat

COVID-19.
e 80.000 euros.
e Aquesta oficina funcionara en xarxa amb les

diferents oficines de promocio economica de  Fonts de finangament 122

totes les entitats de la comarca.
e SOC i altres organismes publics.

e L'oficina assessorara individualment a totes
les empreses que necessitin informacio, as-
sessorament i suport per a aplicar mesures
per a garantir la seva continuitat.

e Aportacions de les entitats locals.

Recursos necessaris

L , . e 1 técniclica.
e Els ambits d’assessorament hauran de cobrir

tots els elements del funcionament empresa- o  Oficina central i delegacions a diferents municipis.
rial: laboral (reincorporacio treballadors post
ERTO), finangament, subvencions, comer-
cial, fiscal, etc.).

e Pagina web amb tota la informacio.

Indicadors de seguiment
e L’oficina donara suport en la tramitacié dels

diferents tramits que 'empresa necessiti dur * Nombre d'empreses informades.

a terme, en especial els relacionats amb e Nombre d’assessoraments realitzats.
sol-licitud de finangcament, avals o subven-
Gions. e Nombre de tramits realitzats.

e L'oficina es focalitzara especialment en do- Cronologia d’execuci6

nar suport a autbnoms.
e 12 mesos: juny 2020 - desembre 2021.




Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so-
cioeconomica de la comarca degut als efec-
tes de la crisi de la COVID-19

Programa 0.1.2. EMPRESA

Projecte 0.1.2.2.

Serveis de suport a les empreses

Objectiu especific del projecte

Posar a disposicié de les empreses de la
comarca un ampli ventall de recursos que
els hi facilitin la recuperacio de I'activitat post
COVID-19.

Activitats

Determinar les necessitats concretes de les
empreses (en base als informes existents i a
contactes amb associacions empresarials i
empreses).

Definicio d’'un cataleg de serveis per a les
empreses.

Recull de tots els recursos existents actual-
ment per a les empreses: linies de financa-
ment, linies d’avals, ajuts i subvencions,
programes sectorials especifics (comerg,
turisme, TIC, etc.), etc.

Creacio de noves linies de suport a les em-
preses de la comarca per aquells ambits no
coberts en un ambit supramunicipal. Ajuts
municipals i/o comarcals.

Impuls de mesures de moratoria i/o exemp-
cio de taxes municipals per als negocis de la
comarca.

Linia estrategica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

Resultats esperats

Creaci6 d’'una carta de serveis amb tots els
recursos existents.

Generaci6 de 2-3 nous ajuts especifics a mu-
nicipis de la comarca.

Ambit d’actuacio

Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I'execucié

Entitats promotores del Pla estratégic comarcal.

Destinataris del projecte

Empreses de la comarca de I'Alt Emporda.

Pressupost estimat

40.000 euros.

Fonts de finangament

SOC i altres organismes publics.

Aportacions de les entitats locals.

Recursos necessaris

1 técniclica.

Pagina web amb tota la informacié.

Indicadors de seguiment

Edicio6 cataleg.

Nombre de nous ajuts especifics generats.

Cronologia d’execucié

12 mesos: juny 2020 - desembre 2021.
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Linia estrategica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so-
cioeconomica de la comarca degut als efec-
tes de la crisi de la COVID-19

Programa 0.1.2. EMPRESA

Projecte 0.1.2.3. Definicio d’accions per als
sectors estratégics de la comarca
Objectiu especific del projecte

e Determinar i implementar les accions ne-
cessaries per a enfortir els sectors estrate-
gics de la comarca en el procés de reactiva-
Cci6 post COVID-19.

Activitats

e Determinar els principals sectors estrate-
gics de la comarca en termes de reactivacio
economica i en especial de recuperacio i ge-
neracio d’ocupacio.

e Determinar les necessitats d’aquests sectors.

e Establir les mesures necessaries per a faci-
litar la reactivacié d’aquests sectors, els me-
canismes per a implementar-les, els recursos
necessaris i la manera d’aconseguir-los.

Resultats esperats
e Establiment dels sectors estratégics a prioritzar.
e Definicio de les mesures a implementar.

e Definicié dels recursos i de la manera d’obte-
nir-los.

Ambit d’actuacié

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucioé

e Entitats promotores del Pla estratégic comar-
cal.

Destinataris del projecte

e Empreses de la comarca de 'Alt Emporda.

Pressupost estimat

e 40.000 euros.

Fonts de finangament
e SOC i altres organismes publics.

e Aportacions de les entitats locals.

Recursos necessaris

e 1 técniclica.

Indicadors de seguiment
e Nombre de mesures identificades.

e Nombre de recursos (de finangament i d’exe-
cucio) identificats.

Cronologia d’execuci6

e 12 mesos: juny 2020 - desembre 2021.
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Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so-
cioeconomica de la comarca degut als efec-
tes de la crisi de la COVID-19

Programa 0.1.2. EMPRESA

Projecte 0.1.2.4. Productes post COVID-19

Objectiu especific del projecte

Fomentar 'esperit emprenedor de la comar-
ca i generar nous productes i serveis per pa-
liar els efectes de les mesures de prevencid
de la COVID-19 (distanciament social...).

Activitats

Concurs d’idees per trobar idees i solucions
per pal-liar els efectes de les mesures de
prevencié de la COVID-19.

Identificacid, prospeccio i analisi de les em-

preses de la comarca que han reinventat la

seva produccio per donar resposta a les ne-
cessitats de la crisi COVID-19 (produccio de
mascaretes, respiradors, guants, gels...).

Deteccié d’empreses de la comarca que la
crisi de la COVID-19 els hagi produit una dis
minucio de la produccié i es puguin reinven-
tar o s’hagin reinventat cap a productes per
paliar els efectes de les mesures de preven-
cio de la COVID-19 i/o creacié d’empreses
dedicades a aquests productes.

Crear un marketplace de productes per
pal-liar els efectes de les mesures de pre-
vencié de la COVID-19 (distanciament social:
control aforaments, separaci6 d’espais, ...)
especialment pels sector comerg i turistic.

Resultats esperats

S’han presentat 10 idees en el concurs
d’idees.

Nombre d’empreses detectades que estan
creant productes per paliar els efectes de les

Linia estrategica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

mesures de prevencié de la COVID-19.

Un marketplace d’empreses de la comarca
creat en productes post COVID-19.

Ambit d’actuacié

Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Catalunya.

Actors responsables de I'execucié

Entitats promotores del Pla estratégic comar-
cal.

Forum Imagina.
Associacions empresarials de la comarca.

Serveis Educatius de I'Alt Emporda.

Destinataris del projecte

Sector empresarial de la comarca de I'Alt
Emporda.

Alumnat dels instituts de la comarca.

Pressupost estimat

5.000 euros.

Fonts de finangament

SOC i altres organismes publics.

Aportacions de les entitats locals.

Recursos necessaris

1 técniclica.

Indicadors de seguiment

Nombre de mesures que s’han adoptat per
flexibilitzar la pressié fiscal i de la seguretat
social de les pimes i autdbnoms.

Cronologia d’execucidé

Juny 2020 - desembre 2021.
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Linia estrategica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so-
cioeconomica de la comarca degut als efec-
tes de la crisi de la COVID-19

Programa 0.1 2. EMPRESA

Projecte 0.1.2.5. Exercir pressio politica del
mon local per flexibilitzar la pressio fiscal i
les despeses de les empreses (cotitzacions

Seguretat Social) d’ambit no local

Objectiu especific del projecte

e Aconseguir flexibilitzar la pressio fiscal i
les despeses d’ambit public (cotitzacions
a la Seguretat Social) d’ambit no local per
facilitar el retorn a I'activitat de les empreses
existents abans de la crisi de la COVID-19.

Descripcié de I’actuacio

La situacioé de la crisi de la COVID-19 ha supo-
sat una parada econdmica de tots els sectors
economics de la comarca pero especialment en
el sector serveis, que representen un 79,28% de
la comarca, i on el turisme i el comerg seran els
sectors que més tardaran a recuperar la normali-
tat quan es produeixi la desescalada de mesures
de confinament.

HI ha estudis sobre els efectes de la COVID-19 al
sector del comerg que estimen que un 14% dels
establiments del comer¢ hauran de tancar abans
del 30 d’abril i un 37% manifesten serioses difi-
cultats per continuar. En el sector turistic, alguns
establiments d’allotjament ja s’estan plantejant no
obrir aquesta temporada.

Davant d’aquesta situacid, es fa molt important
reduir la pressio fiscal i de cotitzacions de la Se-
guretat Social de les empreses per tal d’evitar el
col-lapse d’aquestes empreses i que hagin de
tancar definitivament amb la conseqlient perdua/
destruccio de llocs de treball.

Tenint en compte que els principals impostos i
cotitzacions a la Seguretat Social sén de caire
estatal i/o autondmic, des del moén local s’ha de
fer arribar aquestes demandes a través dels di-
ferents organs de representacié del mon local a
nivell catala com estatal.

Activitats

e Accio politica des del mén local perqué les
administracions competents en impostos i
Seguretat Social flexibilitzin el compliment de
les obligacions tributaries i de la Seguretat
Social per part de de les empreses per tal de
facilitar el retorn a I'activitat, en concret:

e Replantejament dels impostos (IVA, IRPF
i IS) i foment d’'una redistribucio de la ri-
quesa real per fer front a aquesta situacio
extraordinaria.

e Suspensio per autonoms i pimes dels
terminis de pagament d'IRPF, IVA i impost
de societats i dels terminis del pagament
de deutes tributaris liquidats per 'admi-
nistracié.

e Suspensio del pagament d’autonoms i les
cotitzacions a la Seguretat Social mentre
duri el confinament i possibilitat de fer
ajornaments sense cost pels mesos se-
guents.

e Impuls de politiques fiscals redistributives.

Resultats esperats

e Les administracions competents adopten
mesures per afavorir el retorn a I'activitat,
especialment de pimes i autonoms.

e Suspensio per autdbnoms i pimes dels ter-
minis de pagament d'IRPF, IVA i Societats
i dels terminis del pagament de deutes
tributaris liquidats per 'administracio

e Suspensio del pagament d’autdonoms i les
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cotitzacions a la Seguretat Social mentre
duri el confinament i possibilitat de fer
ajornaments sense cost pels mesos se-
glents.

e Aplicacié de politiques fiscals redistributi-
ves per a empreses que tenen més dificul-
tats per retornar a I'activitat

Ambit d’actuacio
e Estatal.

e AutonoOmic.

Actors responsables de I’execucié

e Entitats promotores del Pla estrategic
comarcal.

Destinataris del projecte

e Empreses de la comarca de I'Alt Emporda.

Pressupost estimat

Fonts de finangament

Recursos necessaris

Representants politics de les administracions
locals de la comarca.

Indicadors de seguiment

Nombre de mesures que s’han adoptat per
flexibilitzar la pressio fiscal i de la seguretat
social de les pimes i autbnoms.

Nombre de mesures fiscals redistributives
que s’han aplicat a les empreses de la co-
marca.

Cronologia d’execucié

Abril 2020 - maig 2021.
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Linia estrategica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so-
cioeconomica de la comarca degut als efec-
tes de la crisi de la COVID-19

Programa 0.1.3. COMERGC

Projecte 0.1.3.1. Campanya de promocio del

comerg¢ a nivell comarcal

Objectiu especific del projecte

e Donar suport al comerg local de la comarca
atraient visitants de fora de la comarca.

Descripcié de I’'actuacio

Davant la situacié d’aturada economica degut a
les mesures de confinament imposades per la de-
claracié de I'estat d’alarma per fer front a la crisi
de la COVID-19, és important que quan aquest
hagi passat la comarca de 'Alt Emporda recuperi
el posicionament com a destinacio turistica i po-
sar en valor, entre altres, el comerg local de la
comarca

e Campanya de promocio del comerg local a
nivell comarcal.

Aquesta campanya ha d’anar vinculada a la cam-
panya de promocio6 turistica que es faci i sumar
esforgos.

A part d’'aquesta campanya promocional d’atrac-
ci6 de visitants, cada municipi fara les seves
propies campanyes de dinamitzacid comercial
per promoure el seu teixit comercial, pero és im-
portant tenir una campanya comarca de destina-
Cio turistica i on el comerg sigui un dels seus atri-
buts a potenciar. | per tant, que la promoci6 del
comerg tingui entitat rellevant en la campanya de
promocio turistica.

Activitats

e Campanya de promoci6 del comerg local a
nivell comarcal.

Resultats esperats

e Atraure visitants de fora de la comarca al
comerg local.

e L’Alt Emporda com a destinacio turistica
segura té preséncia en els mitjans de comu-
nicacio.

e Promocionar el comerg¢ local de la comarca
en els mitjans de comunicacio.

Ambit d’actuacio
e Comarcal.
e Autonomic.

e Estatal.

Actors responsables de I’execucio

e Entitats promotores del Pla estratégic comarcal.

Destinataris del projecte

e Visitants de fora de la comarca.

Pressupost estimat

e 10.000 euros.

Fonts de finangament

e Fons propis entitats locals.

Recursos necessaris

e Campanya de comunicacio.
e 1 técnic (dedicacio parcial).
e Indicadors de seguiment

e Nombre d’anuncis de la campanya de dina-
mitzacio del comerg publicats.

Cronologia d’execuci6

e Juny- desembre 2021.
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Linia estrategica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so-
cioeconomica de la comarca degut als efec-
tes de la crisi de la COVID-19

Programa 0.1.3. COMERGC

Projecte 0.1.3.2. Campanya de promocio del co-

merg¢ i producte local “Emporda als aparadors”

Objectiu especific del projecte

e Atreure visitants i compradors fora de la tem-
porada d’estiu a partir de la creacié d’expe-
riencies de compra dins dels establiments de
comerg de la comarca.

e Posar en valor el comerg local i de proximitat
a partir de la creaci6 de sinergies entre el
comerg i el producte, dos elements identitaris
i diferenciadors del territori.

Descripcié de I’actuacio

Des de la Taula de comer¢ comarcal abans de la
crisi de la COVID-19 s’estava treballant en una
campanya per posar en valor el producte local
de la comarca i vincular-ho amb el comerg local,
“Emporda als aparadors”.

Davant la situacié provocada per la COVID-19
aquesta campanya manté la seva validesa i es-
devé molt necessaria en aquests moments per
donar visibilitat als nostres comerciants i als pro-
ductors de la comarca.

Es tracta d’'una campanya a nivell comarcal que
vincula comerciants i productors locals de 'Em-
porda, prevista pel mes d’octubre del 2020 i ba-
sada en el creuament de productes: col-locar
producte elaborat a lEmporda als aparadors de
comergos de la comarca. El producte local ha de
ser diferent del producte que ofereix el comerg
local. (per exemple vi DO en una sabateria o for-
matge artesa en una llibreria).

Els establiments comercials participants exhibiran
en un espai del seu aparador els productes locals
de productors/es de 'Emporda i oferiran al/la pro-
ductor/a el seu establiment per organitzar una ac-
tivitat (tastos, demostracions...).

Activitats

e Enviar informacio a les associacions de co-
merciants de la comarca perqué facin difusié
de la campanya entre els seus associats i
s’hi adhereixin.

e Enviar informacio de la campanya als pro-
ductors de la comarca perqué s’adhereixin
a la campanya (DO vi Emporda; DO Oli de
'Emporda; Producte de 'Emporda; produc-
tors individuals...).

e Contractar la imatge grafica, el pla de comu-
nicacio i el material grafic de la campanya.

e Elaboracié del material grafic: relacio de co-
mergos i productors locals que hi participen.

e Coordinar les accions de promocio dels pro-
ductes locals en els establiments de comerg,
si s’escau.

e Seguiment del Pla de comunicacio.

Resultats esperats

e Atraure visitants de fora de la comarca en el
comerg local.

e 60 establiments de la comarca participen en
la campanya Emporda als aparadors.

e 40 productors/ores de la comarca participen
en la campanya Emporda als aparadors.

e Es duu aterme una campanya de promocio del
producte local i comerg local de la comarca.

Ambit d’actuacio

e Autonomic.
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Actors responsables de I'execucié

e Ajuntaments de Castell6 d’Empuries, Roses,
Figueres, Llan¢a, L'Escala, La Jonquera i el
Consell Comarcal de I'Alt Emporda.

Destinataris del projecte

e Visitants de fora de la comarca.

Pressupost estimat

e 10.000 euros (salari técnic) + 12.000 euros
(campanya).

Fonts de finangament

e Fons propis entitats locals participant a tra-
vés del conveni de col-laboracio per part de
les entitats.

Recursos necessaris
e 1 técnic/ica (dedicacié parcial).

e Campanya promocional.

Indicadors de seguiment

e Nombre d’anuncis de la campanya de dina-
mitzacio del comerg publicats.

e Nombre d’establiments de la comarca parti-
cipants en la campanya Emporda als apara-
dors.

e Nombre de productors de la comarca parti-
cipants en la campanya Emporda als apara-
dors.

Cronologia d’execucio

e Juny - desembre de 2020.
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Linia estrategica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so-
cioeconomica de la comarca degut als efec-
tes de la crisi de la COVID-19

Programa 0.1.3. COMERGC

Projecte 0.1.3.3. Proposta formativa per al sec-

tor del comerg

Objectiu especific del projecte

e Donar suport al sector del comerg en la nova
situacié post COVID-19.

e Compartir recursos de comercialitzacio en
linia per millorar les vendes dels establiments
comercials.

e Posar en valor la transformacio digital del
sector del comerg a partir de I'experiéncia de
les plataformes de comercialitzacié digitals.

Descripcié de I'actuacio

Davant la situacié provocada per la COVID-19,
totes aquelles empreses del sector del comerg
que no s’han anat adaptant al procés de digita-
litzacio dels seus negocis, tindran més dificultats
per tornar a obrir els seus establiments, i fins i tot
n’hi haura que possiblement tanquin perqué no
tindran la capacitat transformacié necessaria. Si
hi afegim altres variants externes, com la neces-
sitat econdmica de reiniciar I'activitat econdmica,
la revaloritzacié del producte de proximitat, els
canvis en els habits de consum, i la necessitat de
comengar a generar ingressos, es tracta d’oferir
eines perqué els comerciants puguin fer la forma-
cio en linia o telefonica.

Activitats

e Localitzar plataformes que ja ofereixen co-
mercialitzacié de producte.

e Presentaci6 al sector comercial de I'oferta i
recursos en linia d’aquestes empreses.

e Realitzar accions formatives relatives al co-
merg¢ en linia i recursos digitals.

e Compartir accions formatives per millorar la
venda en linia.

e Seguiment de les accions.

e Pla de comunicacio.

Resultats esperats

Localitzacio de cinc plataformes que ofe-
reixen comercialitzacié en linia per al comerg
local.

Presentacié dels seus recursos i metodologia
al sector comerg.

e 20 entitats de la comarca participen en la
presentacio de les plataformes.

e S’organitzen 15 accions formatives a la
comarca relatives a eines digitals per al co-
merg.

e Es difonen més de 30 accions formatives i
recursos per a la digitalitzacio del comerg i
comercialitzacio en linia.

e 50 establiments de la comarca participen en
les accions formatives relatives a eines digi-
tals per al comerg.

e 100 persones participen en les accions forma-
tives relatives a eines digitals per al comerg.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié

e Entitats promotores del Pla estratégic comarcal.

Destinataris del projecte

e Empreses de comerg de la comarca de l'Alt
Emporda.
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Pressupost estimat

e 4.500 euros.

Fonts de finangament

e Aportacions de les entitats locals.

Recursos necessaris

e Pagina web amb tota la informacio.

Indicadors de seguiment

e Nombre de plataformes que ofereixen co-
mercialitzacioé en linia.

e Nombre d’entitats de la comarca participen
en la presentacio.

e Nombre d’accions formatives que s’organit-
zen a la comarca relatives a eines digitals
per al comerg.

e Nombre d’accions formatives i recursos per a
la digitalitzacié del comer¢ i comercialitzacié
en linia que es difonen.

e Nombre d’establiments de la comarca parti-
cipants en les accions formatives relatives a
eines digitals per al comerg.

e Nombre de persones participants en les ac-
cions formatives relatives a eines digitals per
al comerg.

Cronologia d’execucio

e Juny 2020 - desembre de 2021.
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Linia estrategica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so-
cioeconomica de la comarca degut als efec-
tes de la crisi de la COVID-19

Programa 0.1.3. COMERGC

Projecte 0.1.3.4. Estratégies de comunicacio

comercial per a fidelitzar els clients

Objectiu especific del projecte

e Dotar d’eines als comerciants per fer front a
la situacio actual.

e Formar els comerciants en la fidelitzacié dels
seus clients.

e Posar en valor el comerg local i de proximitat
a partir de la transformacio digital en el canal
habitual de venda.

e Creacio de sinergies entre el comerciant i el
consumidor, com a elements fonamentals del
procés de compra.

Descripcié de I’actuacio

Davant la situacié provocada per la COVID-19,
moltes empreses han vist interrompuda la seva
activitat economica, bé per forga major, perquée
han hagut de tancar els seus establiments, i/o bé
degut a la davallada del consum. Algunes empre-
ses han vist una oportunitat en aquesta situacio i
s’han reinventat oferint solucions sovint gratuites
pels seus clients, i a distancia. Aixd no és sempre
possible pero es constata, una vegada més, que
totes aquelles empreses del sector del comerg
que no s’han anat adaptant al procés de digita-
litzacio dels seus negocis, tindran més dificultats
per tornar a obrir els seus establiments, i fins i tot
n’hi haura que possiblement tanquin perqué no
tindran la capacitat de transformacié necessaria.

Activitats

e Accions formatives de fidelitzacio de clients.

Accions de digitalitzacié com a estratégia de
comunicacio per al comerg local.

Resultats esperats

60 establiments de la comarca participen
en les accions formatives de fidelitzacié de
clients.

8 sessions formatives de format en linia o
semipresencial com a estratégia de comuni-
cacio per al comerg local.

Difusio de la guia de suport a les eines de
venda digitals per comergos de proximitat.

Ambit d’actuacié

Tota la comarca de 'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié

Entitats promotores del Pla estratégic comarcal.

Destinataris del projecte

Empreses de la comarca de I'Alt Emporda.

Pressupost estimat

5.000 euros.

Fonts de finangament

Aportacions de les entitats locals.

Recursos necessaris

Pagina web amb tota la informacié.

Indicadors de seguiment

Nombre d’establiments de la comarca partici-
pants en les accions formatives de fidelitza-
cio de clients.

Nombre de sessions formatives de format en
linia 0 semipresencial com a estratégia de
comunicacié per al comerg local.
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Nombre d’enviaments de la guia de suport a matives per la millora de les vendes en linia.

les eines de venda digitals per comergos de
proximitat. Cronologia d’execucié

Nombre d’espais per a compartir accions for- ® Juny 2020- desembre de 2021
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Linia estrategica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so-
cioeconomica de la comarca degut als efec-
tes de la crisi de la COVID-19

Programa 0.1.4. TURISME

Projecte 0.1.4.1. Campanya de promocio

turistica “Emporda”

Objectiu especific del projecte

e Promoure la marca Emporda des del punt de
vista turistic com a destinacié segura en la
nova situacio post COVID-19.

e Atraure i fidelitzar el visitant de proximitat
(Catalunya i Sud de Franga) posant en valor
la seguretat a 'lEmporda.

e Recuperar el visitant estranger (Espanya i
Europa principalment) que degut a la situacié
post COVID-19 hagi optat per altres destina-
cions.

e Posar en valor la singularitat de I'oferta de
'Emporda: una agenda d’activitats tot I'any,
una oferta gastronomica de referencia amb
producte local, una oferta d’allotjament varia-
da, uns paisatges naturals de primer ordre,
una gran riquesa cultural, uns espais comer-
cials vius i agradables, tranquil-litats, sense
massificacio, ...

e Desestacionalitzar la temporada turistica.

Activitats

e Adaptacié de la marca Emporda amb un
eslogan que transmeti la seguretat de la des-
tinacio.

e Elaboracié d’'un pla de marqueting i comuni-
cacié comarcal en I'ambit turistic per captar
el client de proximitat durant tot I'any i posant
en valor la singularitat de I'oferta turistica
i comercial de 'Emporda. Caldra tenir en

compte els criteris de sostenibilitat, salut i
seguretat aplicant accions com podrien ser el
marqueting digital, visites virtuals, etc.

Elaboracié d’'un pla de marqueting i comuni-
cacio comarcal en I'ambit turistic per captar
el client estranger en temporada turistica i
posant en valor la singularitat de I'oferta tu-
ristica i comercial de 'Emporda. Caldra tenir
en compte els criteris de sostenibilitat, salut i
seguretat aplicant accions com podrien ser el
marqueting digital, visites virtuals, etc.

Coordinacié en la reprogramacié d’activitats
entre els diferents ens (fires locals, festivals,
etc) i la seva promocio.

Concertacio del treball conjunt i presa de de-
cisions conjunta entre administracions i sec-
tor privat. (Associacio Alt Emporda Turisme,
Comité de Pilotatge de Turisme).

Coordinacié amb altres entitats supramunici-
pals en totes les accions de promocio turisti-
ca de la comarca.

Establiment d’un sistema d’indicadors per
mesurar les principals dades turistiques (ocu-
pacio hotelera, perfil del visitant, participants
als diferents esdeveniments, etc) tenint en
compte els criteris de sostenibilitat i seguretat
de la destinacié.

Resultats esperats

Pla de marqueting i comunicacié comarcal
en I'ambit turistic per captar el visitant de
proximitat: campanya a TV, a premsa, a radio
i a xarxes socials (a quantificar nombre en
funcio del pla).

Pla de marqueting i comunicacié comarcal en
I'ambit turistic per captar el visitant estranger:
campanya a TV, a premsa, a radio i a xarxes
socials (a quantificar nombre en funcio del pla).

Calendari d’activitats i esdeveniments con-
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junt entre administracions per fer front a la
situacié i campanya de promocié conjunta
d’aquestes.

e Reduccié de I'estacionalitat.

Indicadors de seguiment

e Fidelitzacio del visitant de proximitat mante-
nint les dades de la temporada 2019.

e No disminucio del visitant estranger en més
d’'un 30%.

e No disminucié de I'ocupaci6 dels allotjiaments
en més d’'un 30%.

e No disminucio dels visitants als principals
atractius turistics de la comarca en més d’un
30%.

Ambit d’actuacié

e Catalunya, Espanya i Europa.

Actors responsables de I’execucié

e Entitats promotores del Pla estratégic comar-
cal, Comité de Pilotatge de Turisme i 'Asso-
ciacio Alt Emporda Turisme.

Destinataris del projecte

e Visitants de Catalunya, Espanya i Europa.

Pressupost estimat

e 130.000 euros.

Fonts de finangament

e Fonts propis de les entitats locals i de I'Asso-
ciacio Alt Emporda Turisme.

e Ajuts externs.

Recursos necessaris

e 1 técnic a dedicacio parcial (50%).

Indicadors de seguiment

e Seguiment de les accions definides pel pla
de marqueting i comunicacio — client de
proximitat.

e Seguiment de les accions definides pel pla
de marqueting i comunicacio — client estran-
ger.

e Calendari d’accions comarcal.
e Ocupacio allotjaments.
e Visitants als atractius turistics.

e Indicadors de seguiment de sostenibilitat,
salut i seguretat.

Cronologia d’execucié

e Juny 2020 - desembre 2021 (inclou 2 tempo-
rades turistiques).
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Linia estrategica 0. PLA DE XOC POST COVID-19

Objectiu especific 0.1. Millorar la situacié so-
cioeconomica de la comarca degut als efec-
tes de la crisi de la COVID-19

Programa 0.1.4. TURISME

Projecte 0.1.4.2. Reconversio d’'una part de

I'oferta d’allotjament turistic de la comarca (ho-
tels i pensions) en infraestructures al servei de
la sanitat (i atencié a les persones de 3a edat) o

altres usos

Objectiu especific del projecte

e Reduir I'oferta d’allotjaments turistics amb
la reconversio del sector i mantenir llocs de
treball.

Descripcié de I’'actuacio

La situacio post COVID-19 afectara de manera
directa el sector del turisme. Podem trobar-nos
amb un excés d’oferta d’allotjaments turistics (ho-
tels, pensions, etc.) a la comarca. Alguns establi-
ments hotelers i pensions durant I'estiu 2020 ja
no obriran perque les expectatives de turisme son
poc optimistes. | possiblement aquesta situacio
s’allargui més enlla de la temporada alta de 2020.
El tancament d’establiments hotelers suposa la
destruccio de llocs de treball (cambreres d’habi-
tacions, personal de sala, tasques de manteni-
ment...).

A més a més, la demanda turistica degut a la cri-
si econdmica que ha suposat la crisi de la CO-
VID-19 amb l'aturada de tota 'economia mundial,
la possible reestructuracié del sector aeri i tenint
en compte el temor a possibles contagis frenant
arribada de turisme de masses i de procedéncia
llunyana dificilment tornara a mig termini i per tant
hi haura un excés d’oferta d’allotjaments turistics.

D’altra banda, I'envelliment actiu de la poblacio i
la situacio de la COVID-19 ofereixen I'oportunitat

de reconvertir part d’aquests establiments d’allo-
tjiament en infraestructures al servei de la sanitat
(crisi COVID-19 i altres pandémies a venir) i a
I'atencio de persones de la tercera edat.

La possibilitat de reconvertir infraestructures turis-
tiques per tal de mantenir llocs de treball a partir
de nous usos a qué es destinin aquestes infraes-
tructures és un aspecte a tenir en compte i analit-
zar en el futur, especialment pensant en evitar la
destruccio de llocs de treball.

Activitats

e Analitzar I'oferta turistica en allotjaments que
creu que tancara a mig termini degut a la dis-
minucié de la demanda del turisme degut a la
COVID-19.

e Analitzar els estudis de demanda del turisme
2020-2030 post COVID-19.

e Proposar a les administracions competents
la possibilitat de preveure la reconversio de
I'oferta en allotjaments turistics en infraes-
tructures al servei de la sanitat o altres usos.

Resultats esperats

e Es tenen dades sobre I'oferta turistica en
allotjaments i estudis de la demanda de turis-
me 2020-30.

Ambit d’actuacié

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I'execucié

e Entitats promotores del Pla estratégic comar-
cal: ajuntaments, Consell Comarcal de 'Alt
Emporda, Associacio Alt Emporda Turisme,
especialment membres del Comite de Pilotat-
ge de Turisme.

e Departament de Salut.




e Departament de Benestar Social.

Destinataris del projecte

e Sector d’allotjaments (hotels i pensions) de la

comarca.

Pressupost estimat

e 10.000 euros.

Fonts de finangcament

e Fons propis entitats locals.

Recursos necessaris

e 1 tecnic/ica (dedicacio parcial).

Indicadors de seguiment

e Estudi d’analisi de d’oferta d’allotjament turis-
tic de la comarca periode 2020-25.

e Estudi de la demanda turistica en allotja-
ments turistics 2020-2030 post COVID-19.
Nombre de reunions del sector allotjaments
turistics de la comarca.

Cronologia d’execuci6

e 2020-2021.
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Linia estrategica 1. Projectes Motors

Objectiu especific 1.1. Desenvolupar projec-
tes motors per al creixement economici i la

Ambit d’actuacio

generacié d’ocupacio

Programa 1.1.1. Innovacié empresarial

Projecte 1.1.1.1. Laboratori d’innovacié empre-

sarial e

[ ]
Objectiu especific del projecte

e Buscar solucions innovadores i creatives
relacionades amb la gestié d’empresarial i
generar sinergies amb el territori.

Descripcié de I'actuacio

Esta previst la instal-lacio en el territori d’'un labo- o
ratori (Roses) de generacié d’idees relacionades
amb la innovacio i creativitat empresarial a través
de les técniques de gastronomia (Bulli Founda-
tion).

[ ]
Atesa la ubicacio d’aquest projecte de referéncia

mundial a la comarca és important generar siner-
gies a tot el territori que serveixin com a motor per
contribuir a assolir diferents objectius d’aquest Pla
estrategic: generacioé d’ocupacio, retencio i atrac-
Ci6 de talent a la comarca, innovacié empresarial,
millorar la formacio...

Activitats ®

e Establir un marc de relacio entre el Bulli o

Foundation i el territori per poder establir
mecanismes de col-laboracié utils i eficacos

(ex. presentacions al territori dels estudis °
realitzats...).
Resultats esperats o

e El territori coneix els projectes que es duen a

terme al laboratori.
[}
e S’estableix un model de col-laboracié entre el

territori i el laboratori.

Pressupost estimat

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié

Entitats locals de la comarca.
Bulli Foundation.

Associacio Alt Emporda Turisme.

Destinatari del projecte

Entitats locals de la comarca.
Bulli Foundation.

Empreses de la comarca.
Associacio Alt Emporda Turisme.

Poblaci6 en general.
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2.000 euros.

Fonts de finangament

Fonts propis de les entitats.

Associacio Alt Emporda Turisme.

Recursos necessaris

Personal técnic de les entitats de la comarca.

Aules de formacio.

Indicadors de seguiment

Nombre de reunions mantingudes entre el
territori i el Bulli Foundation.

Nombre d’accions dutes a terme.

Cronologia d’execucio

2020-2025.



Linia estrategica 1. Projectes Motors

Objectiu especific 1.1. Desenvolupar projec-
tes motors per al creixement economici i la
generacié d’ocupacio

Programa 1.1.1. Sector salut

Projecte 1.1.1.2. Pol de salut i Centre de dieta

mediterrania

Objectiu especific del projecte

e Generar activitat econdmica i ocupacié de
qualitat en el sector de la salut.

Descripcié de I’'actuacio

La Fundaci6 Salut Emporda (Fundacié que té
com a patrons, entre d’altres, entitat locals de la
comarca) creara un Pol de salut i un Centre de
foment de la dieta saludable i mediterrania, que
alhora impulsara la formacié professionalitzadora
en els nous subsectors de I'ambit de la salut que
crearan ocupacié en els propers anys.

Activitats

e Realitzacié d’'un estudi sobre el model i la
viabilitat del Centre de Foment de la dieta
mediterrania.

e Estructuracié del pol de salut i vinculacio
amb els sectors econdmics de la comarca.

e Determinacio dels subsectors de la salut en
els que es poden generar llocs de treball (es-
port, dieta mediterrania, atencioé domiciliaria,
turisme, etc.), definicio dels perfils professio-
nals i dels itineraris formatius.

e Implementacié de les accions formatives
per a qualificar als treballadors/es d’aquests
nous sectors.

Resultats esperats

e Realitzacié d'un pla de viabilitat.

e Definicié d’'un model de Centre de foment de
la dieta mediterrania.

e Posada en marxa del Centre de Foment de
la dieta mediterrania.

e Definicié de perfils professionals i d’itineraris
formatius.

e Organitzacio d’accions formatives per als
nous perfils professionals.

e Generacio de llocs de treball en els subsec-
tors de la salut.

Ambit d’actuacié

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.
e Actors responsables de I'execucio
e Entitats locals de la comarca.

e Fundacié Salut Emporda.

e Empreses del sector.

Destinataris del projecte

e Persones interessades en desenvolupar la
seva trajectoria professional en aquest ambit.

Pressupost estimat

e 100.000 euros anuals (no inclou construccio
del Centre).

Fonts de finangament

e SOC i altres organismes publics.
e Aportacions de les entitats locals.
e Fundacio Salut Emporda.

e Aportacions de les entitats i empreses del
sector de la salut.

Recursos necessaris

e 1 técnic/ica especialitzat/ada.
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Empresa consultora especialitzada.
Formadors/ores.

Aules de formacié.

Indicadors de seguiment

Estudis realitzats.

Posada en marxa efectiva del Centre de Fo-
ment de la dieta mediterrania.

e Nombre de perfils professionals i d’itineraris
formatius definits.

e Nombre d’accions formatives organitzades
per als nous perfils professionals.

e Nombre de llocs de treball generats en els
subsectors de la salut.

Cronologia d’execuci6

e 2020-2025.
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Linia estrategica 1. Projectes Motors

Objectiu especific 1.1. Desenvolupar projec-
tes motors per al creixement economici i la
generacié d’ocupacio

Programa 1.1.2. Logis Emporda

Projecte 1.1.2.1. Impuls Logis Emporda

Objectiu especific del projecte

e Assolir el ple desenvolupament de Logis Em-
porda, la instal-lacié d’empreses i la creacio
d’ocupacié.

Descripcié de I’actuacio

Es duran a terme totes aquelles accions técni-
ques i basicament politiques i de lobby per tal
de fer que el projecte del Logis Emporda es des-
envolupin plenament i s’hi instal-lin efectivament
empreses.

Activitats

e Analisi detallada del projecte i dels obstacles
existents per al seu ple desenvolupament.

e Creacio d’'una taula publico privada a l'Alt
Emporda per a I'impuls del Logis Emporda.

e Reunions amb tots els agents publics i pri-
vats necessaris per al desenvolupament del
Logis.

e Reunions amb els principals operadors logis-
tics.

e Reunions amb altres territoris interessats en
el Logis (Garrotxa, etc.).

Resultats esperats

e Posada en marxa definitiva del conjunt del
projecte Logis Emporda.

e Instal-laci6 del Logis Emporda de 5-6 empre-
ses de dimensions mitjanes - grans.

Creaci6 de 1.500 llocs de treball.

Ambit d’actuacio

Vilamalla.

Tota la comarca de I'Alt Emporda, pel seu
impacte.

Actors responsables de I’execucié

Entitats locals de la comarca.
Associacions empresarials.

Empreses del territori.

Destinataris del projecte

Empreses del territori interessades en el des-
envolupament del projecte.

Treballadors/ores i persones aturades de la
comarca.

Pressupost estimat

25.000 euros anuals.

Fonts de finangament

SOC.

Aportacions de les entitats participants.

Recursos necessaris

Técnic/ica (dedicacié parcial).

Indicadors de seguiment

Nombre d’empreses ubicades al Logis Em-
porda.

Nombre de llocs de treball creats.

Cronologia d’execuci6

2020-2025.
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Linia estrategica 1. Projectes Motors

Objectiu especific 1.1. Desenvolupar projec-
tes motors per al creixement economici i la
generacié d’ocupacio

Programa 1.1.3. Sistemes agraris i forestals
d’alt valor natural

Projecte 1.1.3.1. Model de Sistemes agraris d’alt

valor natural

Objectiu especific del projecte

e Reduir els efectes de la crisi climatica (dis-
minuir els efectes dels incendis forestals,
protegir els recursos hidrologics, contribuir a
fixar el CO2).

e Preservar I'heréncia cultural del paisatge.
e Treure rendiment econdmic del paisatge.

e Creacio de llocs de treball per a persones en
risc d’exclusio social, tan en el sector produc-
tiu primari com en 'ambiental.

e Mantenir les espécies i els habitats d’interés
de conservacio.

Descripcié de I'actuacio

Els Sistemes agraris d’alt valor natural son terres i
activitats agraries (ex: conreus -ex. vinya, olivera-,
pastures amb ramaderia extensiva - ramats- bos-
cos i zones de matolls), que degut a les seves ca-
racteristiques, sostenen espécies i habitats d’in-
terés de conservacio als valors de biodiversitat.

Son sistemes productius de baixa intensitat, se-
mi-naturals, amb complexitat estructural i margi-
nalitat productiva. La seva gestié sostenible La
seva gestid sostenible és molt beneficiosos per-
qué mantenen habitats i espécies, contribueixen
a la fixacio del CO2, protegeixen els recursos hi-
drologics, protegeixen dels incendis i preserven
I’herencia cultural del paisatge.

A 'Emporda els terrenys forestals i agricoles so-
vint sén de petits propietaris cosa que dificulta la
seva gestié amb visid de conjunt i estrategica.

En el cas del Parc Natural del Cap de Creus, hi ha
25 finques que representen el 50% de la superfi-
cie del parc.

Identificacio de les finques susceptibles d’imple-
mentar Sistemes agraris d’alt valor natural.

Formacié practica de persones en tasques rela-
cionades amb les activitats agraries que es duran
a terme en els Sistemes agraris d’alt valor natural
(ex. treballs forestals amb coneixements de bota-
nica i fauna del territori; treballs de la vinya, cons-
truccio amb pedra seca...).

Contractacié de persones en risc d’exclusio social
que s’han format per implementar les activitats
agraries de Sistema agrari d’alt valor natural.

Resultats esperats

e Es generen llocs de treball relacionats amb
tasques de manteniment dels sistemes agra-
ris d’alt valor natural (ex. treballs forestals,
treballs a la vinya,pastureig...).

e El paisatge de la comarca esdevé més resi-
lient als efectes del canvi climatic.

e Es protegeix la biodiversitat del territori.

e Es genera activitat econdmica a partir de la
gestio sostenible del territori.

Ambit d’actuacié

e Zones de vegetaci6 arbustiva de la comarca
(Albera, Cap de Creus).

Actors responsables de I'execucio

e Parcs naturals i/o Espais naturals d’interés
natural de la comarca.
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e Entitats locals de la comarca.
e Propietaris de finques.

e Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pes-
ca i Alimentacio.

Destinataris del projecte

e Persones en situacié d’atur en risc d’exclusié
social.

e Propietaris de finques.

Pressupost estimat

e 270.000 euros (1000 euros/mes x 20 par-
ticipants x 6 mesos x 2 cursos per any) +
30.000 euros formacio.

Fonts de finangament

e Subvencions del Servei Public d’'Ocupacio de
Catalunya (SOC).

e Subvencions del Departament d’Agricultura,
Ramaderia, Pesca i Alimentacio.

e Subvencions del Departament de Territori i
Sostenibilitat.

e Generaci6 de recursos a través de I'activitat
econodmica que es genera.

Recursos necessaris

e Teécnics dels parcs naturals i/o espais d’in-
terés natural de la comarca, si s’escau.

e Teécnics de les entitats de la comarca.

e Centres de formacio i/o persones formadores
especialitzades (professorat i eines per fer
formacio).

e Transport participants a les parcel-les a tre-
ballar.

Indicadors de seguiment

e Nombre de finques que constitueixen Siste-
mes agraris d’alt valor natural.

e Nombre d’hectarees que formen part de Sis-
temes agraris d’alt valor natural.

e Nombre d’activitats agraries que es duen a
terme en cada Sistema agrari i forestal d’alt
valor natural.

e Nombre de persones formades en les acti-
vitats agraries que es duran a terme en el
Sistema agrari d’alt valor natural.

e Nombre de llocs de treball que s’han generat
en les diferents activitats agraries i forestals.

Cronologia d’execucio

e 2020-2025.
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Linia estrategica 1. Projectes Motors

Objectiu especific 1.1. Desenvolupar projec-
tes motors per al creixement economici i la
generacié d’ocupacio

Programa 1.1.4. Sobirania energética

Projecte 1.1.4.1. Transicio per a la sobirania
energetica

Objectiu especific del projecte
e Reduir emissions i I'is d’energies no renovables.

e Reduir la dependéncia de les grans comer-
cialitzadores, per part de les empreses, dels
municipis i de la ciutadania.

e Evitar la necessitat de grans infraestructures
eléctriques.

e Creacio de llocs de treball en el sector de les
renovables.

Descripcié de I’actuacio

La generacio6 d’electricitat per a I'autoconsum par-
tint de sistemes renovables, en I'actualitat estan
en expansio en molts estats del nostre entorn eu-
ropeu. Aquest mercat presenta moltes oportuni-
tats en forma de llocs de treball, a més de poder
reduir la dependéncia de I'energia produida amb
sistemes poc respectuosos amb el medi, subjec-
tes a I'especulacio i/o produits a molts quilome-
tres de distancia.

La transicié energeética és un procés de canvi pro-
gressiu destinat a substituir I'energia d’orin fossil
per energia renovable i local, perd també de canvi
en les maneres de produir, distribuir, gestionar i
consumir energia.

A partir del Pla de transicio energética elaborat per
I’Ajuntament de Roses (octubre 2020) com a pro-
jecte pilot i que té per objectiu extrapolar-lo a tota
la comarca, la transicié energética ha de permetre
generar nous llocs de treball, diversificant el mercat
de treball i ampliar I'oferta formativa de la comarca.

Activitats

Implementar el Pla de transicié energética ela-
borat per I'Ajuntament de Roses, com a prova
pilot per després aplicar-lo a la comarca.

e Creacio de I'Agéncia de Transicié energé-
tica local

e Configuracié de la Taula de transicio
energetica de Roses, amb representants
del teixit empresarial i social del municipi

e Captacié d’inversio privada per al desen-
volupament de projectes, prioritzant inver-
sio6 local per a 'autoconsum

e Desenvolupament de projectes finangable
per fons externs que ajudin a accelerar el
procés de transicio energética.

e Implicacio del teixit empresarial local i
comarcal en les actuacions de transicio
energetica.

e Sensibilitzacio i difusio de la prova pilot
dels Pla de transicié energética a altres
municipis de la comarca.

e Aplicar I'experiéncia de Roses a altres
municipis de la comarca

e Organitzaci¢ i gestié de formacié relacio-
nada amb la transicio energética

e Divulgacié de I'experiéncia de la imple-
mentacié del Pla de transicio energética
de Roses a altres territoris fora de la co-
marca i en organismes publics.

e Assessorament a empreses i particulars
en el procés de transicié energética.

Resultats esperats

Roses implementa com a prova pilot el Pla
de transicio energética amb la creacio de
I’Agencia de Transicio energética, la Taula
de Transicié Energética i executa les accions
previstes en el Pla.

2 municipis més de la comarca implementen
el Pla de transicio energética
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e Realitzacié de 3 accions formatives anuals

e Implementacio d’un cicle formatiu relacionat
amb energies renovables (ex. CFGS Eficien-
cia energetica i energia solar termica, CFGS
Energies renovables....) i/o certificats de pro-
fessionalitat relacionats en temes d’eficiencia
energetica i/o energies renovables.

e Generacio6 de llocs de treball vinculats a la
transicié energética

e Les empreses i ciutadans de la comarca es-
talvien en costos energétics

e Es capten inversions en instal-lacions foto-
voltaiques a la comarca sota el model de
Comunitats Compartides, prioritzant models
cooperatius de sobirania energética local.

e S’instal-len com a minim 3 parcs solars a la
comarca en zones industrials (terrenys in-
dustrials o sostres)

e Es crea un servei d’'assessorament en transi-
Cio energetica per a empreses i ciutadans

Ambit d’actuacié

e Roses ila comarca de 'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié (opcional.

Esquema SOC no ho preveu)

e Arees de promocié econdmica i de medi am-
bient dels municipis de la comarca que vul-
guin impulsar el Pla de transicié energética

e Associacions empresarials de la comarca

e Departament de Territori Sostenibilitat de la
Generalitat de Catalunya

e Departament d’Ensenyament de la Generali-
tat de Catalunya

Destinataris del projecte

e Empreses i PIMES de Roses i comarca
e Ciutadans de la comarca

e Instal-ladors d’energies renovables

e Persones en situacio d’atur

Pressupost estimat

100.000 euros anuals

Fonts de finangament

Generalitat de Catalunya
Diputacié de Girona
Unié Europea

Aportacions dels ajuntaments on s’imple-
menti el Pla

Recursos necessaris

2 tecnics per Agencia de Transicio energética

Espai fisic adequat

Indicadors de seguiment

Nombre d’accions executades previstes en el
Pla de transici6 energética de la prova pilot
de Roses

Nombre de municipis que implementen el Pla
de transicio energética

: . . 149
Nombre d’accions formatives realitzades
Nombre de nous cicles formatius i/o certifi-
cats de Professionalitat implementats a la
comarca vinculats a eficiéncia energética i/o
energies renovables.

Nombre de llocs de treball generats vinculats
a la transicié energética

Volum de consum energétic consumit amb
fonts renovables

Volum de poténcia energética generada amb
fonts renovables

Nombre d’'empreses participants en el projecte
Nombre de ciutadans adherits al projecte

Nombre de persones ateses en el servei
d’assessorament en transicioé energética per
a empreses i ciutadans

Nombre de parcs solars instal-lats a la comarca

Cronologia d’execuci6

2020-2025.



Linia estrategica 1. Projectes Motors

Objectiu especific 1.1. Desenvolupar Accions
projectes motors per al creixement economic

. o ‘s e Campanya de sensibilitzacié als municipis.
i la generacio d’ocupacié

e Recolzament técnic als ens municipals.
Programa 1.1.5. Xarxa de fibra optica

e Canalitzar inversions conjuntes i obtencio de

Projecte 1.1.5.1. Promoure I'accés a la fibra finangament extern.

optica a tots els pobles de la comarca
Resultats esperats

Objectiu especific del projecte e Generacié d'ocupacié

e Fixar el talent a la comarca.

Generacié d’empreses i professionals.

e Atraure nous perfils professionals.

Fixacié de la poblacio rural.

e Promoure 'emprenedoria als municipis més

Atraccié de families joves als petits municipis.

aillats.

e Combatre la bretxa digital, equilibrar les Ambit d’actuacio6
oportunitats a les persones dels municipis e Tota la comarca de I'Alt Emporda, especial-
petits i aillats.

ment els pobles petits.

e Promoure la venda de produccié local i el

’ i6 150
consum responsable. Actors responsables de I’execucié

e Entitats locals de la comarca
Descripcié de I’actuacio

e Consorci Salines Bassegoda.
Esta demostrat que els municipis petits que tenen
acceés als serveis de telecomunicacions de fibra op-
tica aconsegueixen que la poblacié es fixi i que nous
habitants decideixen anar-hi a viure i treballar des
de casa, petites oficines o des d’espais de cotreball. e Municipis.

e Consell Comarcal de I'Alt Emporda.

Destinataris del projecte

L'administracioé ha de vetllar perqué tots els ciuta- Empreses i PIMES.

dans tinguin accés als mateixos serveis. | a la ac-
tualitat, les telecomunicacions soén serveis basics.

Professionals liberals.

Poblacio particular dels municipis rurals.

També, des de que s’ha liberalitzat el mercat de
les telecomunicacions s’han creat empreses de
petit format i abast provincial que donen els ser-
veis de proximitat que I'usuari demana.

Pressupost estimat

e 12.000 euros (assessorament técnic extern).

Fonts de finangament
Aixi, s’ha de donar eines per a que aquestes pe-

tites empreses puguin desplegar la fibra optica a © Generalitat de Catalunya.
tots els municipis de la comarca. Igualment, els
municipis han de recolzar i informar aquest des-
plegament. e Unio Europea.

e Diputacio de Girona.




Recursos necessaris e Nombre de municipis amb accés a la fibra

. . - , optica.
e Tecnics de promocio econdmica dels ajunta-
ments de la comarca i del Consell Comarcal : <
. Cronologia d’execucié

de 'Alt Emporda.

e 2020-2025.
e Enginyeries técniques per assessoraments.

Indicadors de seguiment

e Nombre de quildmetres desplegats de fibra
oOptica a la comarca.
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Linia estrategica 1. Projectes Motors

Objectiu especific 1.1. Desenvolupar projec-
tes motors per al creixement economici i la
generacié d’ocupacio

Programa 1.1.6. Mobilitat comarcal sostenible
i accessible

Projecte 1.1.6.1. Co-creacio de I'estrategia de
mobilitat sostenible de la comarca

Objectiu especific del projecte

e Crear, definir i consensuar de forma partici-
pativa el model de mobilitat sostenible que
ha de tenir la comarca a mig-llarg termini.

Descripcié de I’actuacio

Les intervencions sobre la mobilitat i 'accessibili-
tat de la comarca han d’anar acompanyades d’un
exercici de reflexio i planificacié sistémic que ga-
ranteixi la coheréncia de totes les mesures adop-
tades i permeti assolir els objectius estratégics
definits préviament.

L'impuls d’'un model de mobilitat sostenible reque-
reix I'analisi dels diferents mitjans de desplaga-
ment, i que aquests s’integrin en una estratégia
de xarxa que contempli la intermodalitat i la conti-
nuitat dels itineraris (circulacié general, transport
public, xarxa d’aparcaments, vianants, bicicletes,
etc) per tal d’aconseguir que l'activitat socioe-
conomica dels pobles i les ciutats i la satisfaccio
de les necessitats dels ciutadans sigui compati-
ble amb la seguretat viaria del conjunt d’usuaris
de I'espai public, la qualitat ambiental urbana, la
racionalitzacio dels costos economics i I'eficacia i
eficiéncia global del sistema.

Resultats esperats

e Concrecio de I'estratégia de mobilitat sosteni-
ble comarcal.

e Generaci6 d'ocupacio.

e Reduccio d’emissions i promoci6 de I'is
d’energia no renovables.

e Garantir la mobilitat de les persones a la co-
marca per facilitar la ocupabilitat.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I'execucié
e Ens municipals i supramunicipals.

e Consell Comarcal de I'Alt Emporda.

Destinataris del projecte
e Municipis.
e Poblacio particular resident.

e Visitants i turistes.

Pressupost estimat

e 12.000 euros.

Fonts de finangament
e Generalitat de Catalunya.
e Diputacio de Girona.

e Unio6 Europea.

Recursos necessaris

e Técnics de promocio econodmica dels ajunta-
ments de la comarca.

e Consultories estratégiques.

Indicadors de seguiment
e Nombre de projectes analitzats.

e Nombre de linies estratégiques definides.

e Nombre de trobades sectorials organitzades.

Cronologia d’execucio

e 2020-2025.
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Linia estratégica 2. Formacié i Ocupacio

Objectiu especific 2.1. Incrementar el nivell
de qualificacio dels ciutadans de la comarca
de ’Alt Emporda

Programa 2.1.1. Millora de la qualificacié de
les persones en situacio d’atur i treballadores
de la comarca

Projecte 2.1.1.1. Pla de Formaci6é comarcal

Objectiu especific del projecte

e Actualitzacio del Pla de Formacié actual ade-
quant-lo a les necessitats formatives d’em-
presaris i treballadors.

Descripcié de I’'actuacio

En els darrers anys la comarca de I'Alt Empor-
da ha estat una de les comarques amb un ma-
jor percentatge de persones en atur amb baixa
qualificacié segons les dades de mercat de treball
i Politiques actives d’ocupacio: aproximadament
un 35% de les persones aturades a la comarca
tenen un nivell d’estudis inferiors a I'ESO.

El pla de desenvolupament de Politiques d’ocu-
pacié de Catalunya 2019-2020 estableix com a
col-lectiu d’atencio prioritaria a les persones amb
baixa qualificacié professional.

Fruit d’aquesta diagnosi a la que s’afegeix una
deficient oferta comarcal de formacid professio-
nalitzadora i/o transversal per aquest col-lectiu,
aquest Pla estratégic es proposa millorar la quali-
ficacio dels ciutadans i ciutadanes de la comarca
en dos eixos:

e Millora de la qualificacié de les persones acti-
ves (treballadores).

e Millora de la qualificacié de les persones en
situacio d’atur.

Activitats

e Prospeccié empresarial de les necessitats
formatives reals de les persones treballado-
res en actiu i de les persones treballadores
potencials que necessitaria 'empresa en un
futur.

e Analisi de les necessitats formatives de les
persones treballadores en actiu i de les per-
sones treballadores en situacié d’atur.

e Analisi del mercat de treball.

e Disseny d’itineraris formatius adequats als
resultats dels analisis anteriors, implicant els
centres d’educacié secundaria i la resta d’en-
titats de formacio del territori.

e Calendaritzar bona part de la formacié ocu-
pacional fent-la coincidir amb els periodes
d’inactivitat de les persones treballadores
fixes discontinues.

e Implementar la formacié ocupacional a la
comarca.

Resultats esperats

e Document de Diagnosi de necessitats forma-
tives a la comarca de 'Alt Emporda.

e Proposar i implementar, si s’escau, nous ci-
cles formatius i certificats de professionalitat
adients a les necessitats comarcals.

e Difusio del Pla de Formacié comarcal i sen-
sibilitzacio a la ciutadania respecte de la
necessitat de formacio i del coneixement de
I'oferta formativa de la comarca.

e Implementacié del pla formatiu.

e Millora de la formacio6 del conjunt de la pobla-
ci6 de la comarca.
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Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié
e Entitats locals de la comarca.

e Oficina de Treball de Figueres.

e |ES comarcals.

e Centres de formacio de la comarca.

Destinataris del projecte

e Persones actives treballadores i/o en situacié
d’atur.

Pressupost estimat

e 4.000.000 euros anuals.

Fonts de finangament
e Aportacions de les entitats locals.
e Servei Public d'Ocupacio de Catalunya.

e Diputacio de Girona.

Recursos necessaris

1 tecnic/ica especialitzat/ada.
Aules i equipaments informatics.

Professorat especialitzat.

Indicadors de seguiment

Nombre de persones que han millorat el seu
nivell formatiu en relacié a les ultimes dades
disponibles.

Nombre d’itineraris formatius oferts a la co-
marca anualment (cicles formatius, certificats
de professionalitat, etc.).

Nombre d’accions formatives que s’ofereixen
a la comarca anualment.

Cronologia d’execucio

2020-2025.
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Objectiu especific 2.1. Incrementar el nivell
de qualificacio dels ciutadans de la comarca
de ’Alt Emporda

Programa 2.1.1. Millora de la qualificacié de
les persones en situacio d’atur i treballadores
de la comarca

Projecte 2.1.1.2. Cataleg comarcal de Formacio6

Objectiu especific del projecte

e Creacio d’'una base de dades comarcal d’Us
public actualitzada i actualitzable.

Descripcié de I’actuacio

La provincia de Girona actualment compta amb
un portal de difusié de I'oferta formativa ocupa-
cional i continua de caracter public que es fa al
territori (Formacié en Xarxa, de la Diputacio de
Girona). Al mateix temps, cada administracio
(entitats locals, SOC, etc.) fa difusio de la seva
oferta formativa aixi com també ho fan la resta de
centres de formacié. El que es pretén mitjangant
aquest projecte és agrupar tota aquesta oferta en
una sola eina.

Activitats

e Recopilar tota la formaci6 professionalitzado-
ra i/o transversal existent a la comarca.

e Realitzar una base de dades de formacio.

e Crear un portal o plataforma d’us public que
contingui tota la formacio6 del cataleg comar-
cal.

e Actualitzacio periodica del portal.

Resultats esperats

e Base de dades comarcal amb tota la forma-
Cci6 ocupacional i continua de la comarca.

e Posada en marxa del portal de formacié co-
marcal.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucio
e Entitats locals de la comarca.

e Oficina de Treball de Figueres.

Destinataris del projecte
e Ciutadania en general.

e Totes les entitats que ofereixen serveis
d’ocupacié i formacio al territori.

Pressupost estimat

e 15.000 euros anuals.

Fonts de finangament
e Aportacions de les entitats locals.
e Servei Public d’Ocupacio de Catalunya.

e Diputacio de Girona.

Recursos necessaris

e 1 tecnic/ica especialitzat/ada (dedicacié parcial).

e Eina tecnologica (portal, App, etc.).

Indicadors de seguiment

e Nombre de cursos informats al portal de for-
macio.

e Nombre de visites al portal de formacio.

e Nombre d’entitats que col-laboren amb el
portal.

Cronologia d’execucioé

e 2020-2025.
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Objectiu especific 2.1. Incrementar el nivell de
qualificacio dels ciutadans de la comarca de
I’Alt Emporda

Programa 2.1.2. Programa per disminuir
I’labandonament escolar

Projecte 2.1.2.1. Taula comarcal contra I’aban-

donament escolar

Objectiu especific del projecte

e Incidir en la reducci6 de la taxa d’abandona-
ment escolar a la comarca.

Descripcié de I’actuacio

Segons les dades de I'any 2017, I'Alt Emporda
registra una taxa d’escolaritzacio als 17 anys del
73,7%. Per tant, el 26,3% dels altempordanesos
de 17 anys no esta escolaritzat. Aquesta xifra és
la quarta més elevada de tot Catalunya, on la mi-
tjiana és del 19,8%.

Es vol impulsar una coordinacié comarcal per llui-
tar contra 'abandonament escolar a la comarca.

Activitats

e Diagnosi i analisi de les causes d’abandona-
ment escolar a la comarca.

e Analisi de les dades d’abandonament escolar
de la comarca.

e Promoure la col-laboracié en xarxa de totes
les administracions implicades.

e Creacio d’'una taula comarcal que es reuneixi
periddicament per tractar aquesta problema-
tica.

e Recull de bones practiques.

Resultats esperats

e Obtencio d’una diagnosi de les causes
d’abandonament escolar a la comarca.

e Creaci6 d’'una taula comarcal contra I’'aban-
donament escolar.

e Incidir en I'increment en la taxa d’escolaritza-
ci6 als 17 anys a I'Alt Emporda (respecte les
dades de 2017).

Ambit d’actuacié

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié

e Entitats locals de la comarca.

e Oficina de Treball de Figueres.

e Serveis socials i educatius municipals i comarcals.
e Professionals de la salut.

e Directores i directors dels centres educatius
de la comarca (escoles i instituts).

e Serveis Educatius de I'Alt Emporda.

Destinataris del projecte

e Poblacio en edat d’escolaritzacié obligatoria.

Pressupost estimat

e 2.000 euros anuals.

Fonts de finangament

e Recursos propis de les entitats de la comarca.

Recursos necessaris
e Tecnics de les entitats de la comarca.

e Professionals de la salut, serveis socials i
educatius de la comarca.

Indicadors de seguiment

e Nombre de reunions celebrades.

e Nombre d’assistents a les reunions.

e Nombre d’entitats representades a les reunions.

e Nombre de propostes d’actuacioé per fer front
a 'abandonament escolar.

Cronologia d’execucio

e 2020-2025.
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Objectiu especific 2.2. Millorar les condicions
laborals de les persones treballadores a I’Alt
Emporda

Programa 2.2.1. Lluita contra la precarietat
laboral i ’'economia sumergida

Projecte 2.2.1.1. Taula comarcal contra la preca-

rietat laboral i ’economia submergida

Objectiu especific del projecte

Incidir en la reduccio de la precarietat laboral
i 'economia submergida.

Descripcié de I’actuacio

Atesa la realitat econdmica de la comarca, i vista
la preocupacio social sorgida de les taules parti-
cipatives del Pla estratégic realitzades durant la
diagnosi, es creu necessari treballar en aquesta
problematica, reunint els agents socials territorials.

Activitats

Promoure la col-laboraci6 en xarxa de totes
les administracions implicades (establir me-
canismes de coordinacié per detectar i de-
nunciar el frau i 'economia submergida).

Creacio d'una taula comarcal que es reuneixi
periodicament per tractar aquesta problematica.

Recull de bones practiques.

Resultats esperats

Creaci6 d’una taula comarcal contra la pre-
carietat laboral i 'economia submergida.

Incidir en la disminucié de la precarietat labo-
ral i 'economia submergida.

Increment de la contractacié a jornada com-
pleta en relacié amb les dades de 2019.

Ambit d’actuacié

Tota la comarca de 'Alt Emporda.

Linia estrategica 2. Formacié i Ocupacio

Actors responsables de I’execucié

Entitats locals de la comarca.

Oficina de Treball de Figueres.
Inspeccio territorial de Treball de Girona.
Agents socials: patronals i sindicats.

Representants del teixit empresarial del territori.

Destinataris del projecte

Empreses d’ambit comarcal.

Treballadors i treballadores de la comarca.

Pressupost estimat

2.000 euros anuals.

Fonts de finangcament

Fons propis de les entitats locals.

Técnics de les entitats de la comarca.

Recursos necessaris

Técnics de les entitats de la comarca.
Representants dels agents socials.

Inspectors de Treball.

Indicadors de seguiment

Nombre de reunions celebrades.
Nombre d’assistents a les reunions.
Nombre d’'entitats representades a les reunions.

Nombre de propostes d’actuacio per fer front a
la precarietat laboral i 'economia submergida.

Nombre de contractes a jornada completa
realitzats anualment.

Nombre de possibles fraus detectats anualment.

Cronologia d’execucio

2020-2025
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Objectiu especific 2.2. Millorar les condicions
laborals de les persones treballadores a I’Alt
Emporda

Programa 2.2.1. Lluita contra la precarietat
laboral i 'economia submergida

Projecte 2.2.1.2. Jornades sobre Responsabili-
tat Social Empresarial (RSE)

Objectiu especific del projecte

e Activar la RSE a les empreses de la comarca.
Descripcié de I’actuacio

Portar a terme jornades anuals sobre RSE amb
I'objectiu de crear un impacte de millora que re-
percuteixi a tota la societat.

Implementar processos de millora en la gestio
empresarial tan en I'ambit social, mediambiental
com economic de forma responsable i sostenible.

Activitats

e Jornades sobre responsabilitat social empre-
sarial.

e Difondre mesures de conciliacié de la vida
personal, familiar i laboral aixi com la igual-
tat de génere.

Difusié de la RSE i els seus benéeficis.

e Recollir ala base de dades d’empreses les
empreses de la comarca que son socialment
responsables.

Resultats esperats
e Realitzacié d’'una jornada anual sobre RSE.

e Augment del nombre d’empreses socialment
responsables a la comarca.

e Publicacio de sis noticies anuals sobre la RSE.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I'execucié
e Entitats locals de la comarca.

e Oficina de Treball de Figueres.

Destinataris del projecte

e Empreses grans i Pimes, entitats i adminis-
tracions.

Pressupost estimat

e 15.000 euros anuals.

Fonts de finangament
e Recursos propis de les entitats de la comarca.
e Servei Public d’'Ocupacio6 de Catalunya.

e Diputacié de Girona.

Recursos necessaris

e 1 técniclica especialitzat/ada (dedicacié par-
cial).

Indicadors de seguiment

e Nombre d’assistents a la jornada anual sobre
RSE.

e Nombre d’empreses assistents a la jornada
anual sobre RSE.

e Nombre d’empreses socialment responsa-
bles a la comarca.

e Nombre de noticies publicades sobre la RSE
anualment.

Cronologia d’execucidé

e 2020-2025.
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Linia estrategica 2. Formacié i Ocupacio

Objectiu especific 2.3. Oferir oportunitats de
formacié i experiéncia laboral a persones des-
ocupades i/o en situacio d’exclusié social i/lo
vulnerabilitat

Programa 2.3.1. Foment de I'ocupacio destinat a
col.lectius en risc d’exclusié

Projecte 2.3.1.1. Implementacié de programes
de foment de la contractacié de col-lectius de
persones desocupades amb dificultats d’accés
al mercat de treball

Objectiu especific del projecte

e Impulsar la contractacio i la creacié d’ocupacio
de persones desocupades amb dificultats d’ac-
cés al mercat de treball.

Descripcio de I’actuacio

S'impulsaran i s'implantaran programes dirigits a la con-
tractacio de persones amb dificultats d’accés al mercat
de treball en funcio de les necessitats del territori.

Activitats

e Informar i donar suport a les empreses respecte
els incentius a la contractacio a persones ma-
jors de 45 anys.

e Dissenyar projectes dirigits a la contractacio
d’aquests col-lectius.

e Coordinar i concertar els projectes entre les
diferents entitats del territori.

e Participar i gestionar les convocatories del Servei
Public d'Ocupacié de Catalunya que tinguin per
objectiu el col-lectiu objecte d’aquests projecte:

e Treball i Formacio

e Enfeina’t
e 30 Plus
e Altres

Resultats esperats

e Augment de contractes realitzats a persones
amb dificultats d’accés al mercat de treball.

e Realitzacié de 100 contractes anuals en el marc
de programes subvencionats.

e Existéncia de projectes consensuats entre les

entitats i els diferents agents del territori.

Millora de 'ocupabilitat de les persones desocu-
pades amb dificultats d’accés al mercat de treball.

Ambit d’actuacio

Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucio

Entitats locals de la comarca.
Oficina de Treball de Figueres.

Empreses.

Destinataris del projecte

Persones desocupades de les comarca de I'Alt
Emporda en situacio d’atur de llarga durada

i/o majors de 45 anys, perceptores de la renda
garantida de ciutadania, dones en situacio de
vulnerabilitat...

Empreses.

Pressupost estimat

1.300.000 euros anuals.

Fonts de finangament

Fonts propis de les entitats.

Subvencions del Servei Public d’'Ocupacié de
Catalunya.

Altres subvencions.

Recursos necessaris

Tecnics de les entitats de la comarca.

Centres de formacio i/o persones formadores
especialitzades.

Indicadors de seguimen

Nombre de persones contractades.
Nombre de projectes definits concertadament.
Nombre de programes subvencionats.

Nombre d’accions formatives realitzades.

Cronologia d’execucié

2020-2025

162



Linia estratégica 2. Formacié i Ocupacio

Objectiu especific 2.3. Oferir oportunitats de
formacié i experiéncia laboral a persones des-
ocupades i/o en situacié d’exclusio social i/o
vulnerabilitat

Programa 2.3.1. Foment de I'ocupacio destinat a
col-lectius en risc d’exclusio

Projecte 2.3.1.2. Fira d’Ocupacio

Objectiu especific del projecte

e Afavorir que determinats col-lectius amb especials
dificultats tinguin accés a oportunitats laborals .

Descripcio de I'actuacié

Ateses les dades d'atur i les dificultats d’accés al
mercat de treball (baix nivell formatiu) de determinats
col-lectius (majors de 45 anys, joves...) es considera
necessari crear espais per visibilitzar i posar en valor
aquests col-lectius per tal que les empreses els tin-
guin en compte cares a la contractacio.

Activitats
e Organitzacio Fires d’Ocupacioé comarcal.

e Cercar empreses que ofereixin vacants per als
col-lectius determinats.

e Sensibilitzar a les empreses de la importancia
d’oferir llocs de qualitat per aquests col-lectius i
a les persones treballadores en general.

e Difondre les ofertes entre els col-lectius destinataris.
e Oferir tallers relacionats amb la recerca de feina.

e Oferir informacio dels recursos existents a la
comarca de formacio i de recursos per a la re-
cerca de feina.

Resultats esperats

e Realitzaci6 com a minim d’una fira comarcal
d’ocupacio a l'any.

e 50 empreses participants a la Fira d’ocupacio.
e 300 assistents a la Fira d’Ocupacio.

e Minim de 2 accions de sensibilitzacié anuals en-
focades a la contractacio d’aquests col-lectius.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucio
e Entitats locals de la comarca.
e Oficina de Treball de Figueres.

e Associacions empresarials.

Destinataris del projecte

e Persones desocupades de les comarca de I'Alt
Emporda prioritzant les majors de 45 anys i les
persones joves.

e Empreses.

e Entitats de formacio.

Pressupost estimat

e 20.000 euros anuals.

Fonts de finangament
e Fons propis de les entitats.
e Col-laboracions de les associacions empresarials.

e Altres subvencions.

Recursos necessaris
e Técnics de les entitats de la comarca.

e [Espais equipats i serveis per la realitzacié de
la Fira.

e Pagina web d’intermediacié laboral.

Indicadors de seguiment

e Nombre d’'empreses participants a la Fira.

e Nombre d’entitats col-laboradores de la Fira.
e Nombre d’assistents a la Fira d’ocupacio.

e Nombre d’ofertes laborals a la Fira.

o Nombre d’entrevistes realitzades a la Fira.

e Nombre de contractes realitzats.

e Nombre d’accions de sensibilitzacio.

e Nombre de continguts penjats a la web relacio-
nats amb el foment de la contractacio d’aquests
col-lectius.

Cronologia d’execucié

e 2020-2025.
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Objectiu especific 2.3. Oferir oportunitats de e Noves oportunitats
formacié i/o experiéncia laboral a persones

. . . ‘. . e Altres
desocupades i/o en situacié d’exclusioé social

ilo vulnerabilitat
vovu - Resultats esperats

Programa 2.3.2. Foment de I'ocupacio desti- e Augment de contractes realitzats a persones
nat a joves joves entre 16 i 29 anys.

e Realitzacié de 50 contractes anuals en el
marc de programes subvencionats.

Projecte 2.3.2.1. Foment de I’ocupacio juvenil

Objectiu especific del projecte e Retorn al sistema educatiu de persones jo-

. . . i ves entre 16 i 29 anys.
Millorar 'ocupabilitat dels joves entre 16 i 29 anys.

e Retorn al sistema educatiu d’'un 20% dels
Descripcié de I'actuacié participants en els programes de forma-
cié-ocupacio.
S’impulsaraniimplementaran programes adregats
a la contractacio, la formacid, I'orientacié laboral i
el suport integral a les persones joves d’entre 16
i 29 anys.

Existéncia de projectes consensuats entre
les entitats i els diferents agents del territori.

e Millora de I'ocupabilitat de les persones jo-

ves entre 16 i 29 anys.
Activitats 164

e Participacié en els programes de 200 joves

e Dissenyar projectes dirigits a la contractacio anualment

de persones joves.
e Atencio individualitzada a 300 joves anual-

e Coordinar i concertar els projectes entre les ment

diferents entitats del territori.

A - y -
e Taula comarcal d’ocupacio i formacié juvenil. Ambit d’actuacio

e Impulsar projectes de foment de I'ocupacid e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

juvenil adregats a persones joves entre 16 i
24 anys:

e Actors responsables de I'execucié

e Entitats locals de la comarca.
e Okup’alt
e Oficina de Treball de Figueres.
e Participar i gestionar les convocatories del

Servei Public d'Ocupacio de Catalunya o e Oficines i serveis de joventut de la comarca.

d’altres administracions que tinguin per ob-

e Entitats sense anim de lucre i empreses be-
jectiu el col-lectiu de joves fins a 29 anys:

neficiaries de programes destinats a joves.

e Projectes Singulars
Destinataris del projecte

e Referent d’'Ocupacio Juvenil
e Joves residents a ’Alt Emporda, entre 161 29
e Joves en practiques anys.



Pressupost estimat Indicadors de seguiment

1.100.000 euros e Nombre de contractes realitzats a persones
joves entre 16 i 29 anys en el marc dels pro-

Fonts de finangament grames subvencionats.

e Percentatge de retorn al sistema educatiu de
persones joves entre 16 i 29 anys en el marc

e Fonts propis de les entitats.

e Subvencions del Servei Public d’Ocupacio de dels programes subvencionats.
Catalunya.
e Nombre de projectes consensuats entre les
e Altres subvencions i collaboracions. entitats i els diferents agents del territori.
Recursos necessaris e Nombre de joves participants en els programes.
e Técnics de les entitats de la comarca. e Nombre de joves atesos individualment en

els programes.
e Teécnics de joventut.

o Cronologia d’execucio
e Centres de formacié i/o persones formadores 9

especialitzades. e 2020-2025.
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Objectiu especific 2.3. Oferir oportunitats de
formacié i/o experiéncia laboral a persones
desocupades i/o en situacio d’exclusié social
i/lo vulnerabilitat

Programa 2.3.2. Foment de I’ocupacio6 desti-
nat a joves

Projecte 2.3.2.2. Taula Comarcal per la Forma-
ci6 i 'Ocupacié Juvenil de I’Alt Emporda

Objectiu especific del projecte

e Coordinar els diferents actors de la comarca
que treballen amb temes d’ocupacié i forma-
cio per a joves, per tal de crear un espai de
relacio i vincle interprofessional, i de posar
sobre la taula les principals mancances for-
matives i empresarials de la comarca.

Descripcié de I'actuacioé

La Taula Comarcal per la Formacio i I'Ocupacio
Juvenil de 'Alt Emporda és un espai de trobada
entre tots els professionals i agents de la comar-
ca relacionats amb la formacio6 i 'ocupacié juvenil
coordinada per I'area de joventut del Consell Co-
marcal de I’Alt Emporda.

La Taula busca crear complicitats i crear teixit en-
tre el mén empresarial, el mén educatiu, les admi-
nistracions i el tercer sector.

Els principals objectius de la taula sén: adequar
la formacio de la comarca a les necessitats de les
empreses, ocupar els joves de la comarca en em-
preses del territori, i crear ocupacio, si s’escau,
per a joves per tal de fomentar que es quedin a
la comarca.

Activitats

e Dissenyar, organitzar i planificar les taules:
La tematica sempre va relacionada amb un
fil d’interes troncal que tingui relacio amb la

Formacié i 'Ocupacio. Sovint es tenen en
compte les inquietuds sorgides de les Taules
anteriors per tal de definir les tematiques que
es tractaran.

e Celebracio de la Taula i recull de les conclu-
sions acordades i execucio de les accions
pactades per a realitzar a curt termini.

e Detectar mancances formatives i laborals a
la comarca.

Resultats esperats
e Realitzaci6 de 2 taules anuals.

e Participacio de 25-30 entitats a cada Taula.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

e Actors responsables de I'execucio

e Entitats locals de la comarca.

e Oficina de Treball de Figueres.

e Oficines i serveis de joventut de la comarca.

e Entitats sense anim de lucre i empreses be-
neficiaries de programes destinats a joves.

Destinataris del projecte

e Professionals d’ensenyament de tots els ins-
tituts de la comarca.

e Centres de formacié ocupacional.

e Ajuntaments que treballen amb temes d’ocu-
pacié i/o formacio (tecnics).

Técnics d’entitats del tercer sector.

e Personal funcionari que treballa amb joves
(serveis de salut, justicia juvenil, Mossos
d’Esquadra, etc).

e Empreses de la comarca.

166



Pressupost estimat

e Variable en funcio de I'objectiu a treballar. Es-
timacié 2.000 euros anuals

Fonts de finangcament

e Area de Joventut Consell Comarcal Alt Em-
porda.

Recursos necessaris
e Teécniques del Servei de Treball Jove.

e Tecnics i Técniques de I'area de Joventut del
Consell Comarcal.

e Personal d’administracié de I'area de Joven-
tut del Consell Comarcal.

e Ponents de la Taula.

Agents participants.

e Sala d’actes del Consell Comarcal amb tot el
seu material corresponent (taules, cadires,
ordinador, projector, microfon, altaveus, etc).

e Esmorzar per a tots/es les participants.

e Material fungible per a la realitzacio de les
activitats.

Indicadors de seguiment

e Nombre d’assistents a cada Taula.

e Fotografies de I'execucié de la Taula.

e Accions posteriors executades.

e Nombre de reunions posteriors a la Taula.

e Derivacio de Joves al Servei de Treball Jove
per part dels agents participants a la Taula.

Cronologia d’execucié

e 2020-2025, 1 Taula per semestre (maig /
desembre).
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Linia estrategica 2. Formacié i Ocupacio

Objectiu especific 2.3. Oferir oportunitats de
formacié i/o experiéncia laboral a persones
desocupades i/o en situacié d’exclusioé social
i/lo vulnerabilitat

Programa 2.3.2. Foment de I'ocupacié desti-
nat a joves

Projecte 2.3.2.3.
Projecte: Plataforma de mentoratge

Objectiu especific del projecte

e Millorar les oportunitats laborals dels joves
qualificats.

Descripcié de I’actuacio

Els joves son un col-lectiu molt afectat per I'atur
al territori. Especificament, una de les debilitats i
alhora amenaces detectades a la comarca és la
fugida de talent. Es considera necessari disposar
d’'un pla d’accio que faciliti la retencioé del talent i
la connexiod entre joves qualificats i les empreses.

Activitats

e Analisi de férmules de retencié del talent
aplicables a la comarca per a la posterior
elaboracio d’'un pla d’accié.

e Crear i apostar per espais innovadors ade-
quats a les noves tecnologies per tal de faci-
litar que els joves puguin treballar a distancia
des de la nostra comarca.

e Treballar per a la creacié de punts de troba-
da entre joves qualificats per a la creaci6 de
sinergies.

e Crear una plataforma virtual que connecti
joves amb talent i mentors nudrint-se del ta-
lent mutu.

e Col-laborar amb les Universitats i els seus
grups de recerca per tal d’apropar-los al te-
rritori.

e Sensibilitzar les empreses en relacio a la re-
tencié del talent mitjangant sessions informa-
tives i altres accions de difusio.

Resultats esperats

e Disposar d’'un pla d’acci¢ fruit de I'analisi de
les formules de retencio del talent aplicables
a la comarca.

e Disposar d’un espai innovador adequat a les
necessitats dels joves.

e Posada en marxa d’'una plataforma virtual de
mentoratge.

e Realitzaci6é d’almenys dues accions de sen-
sibilitzacié anuals relacionades amb la impor-
tancia de la retenci6 del talent al territori.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda. 168

Actors responsables de I’execucié

e Entitats locals de la comarca.

Destinataris del projecte
e Joves qualificats.

e Empresaris i emprenedors amb experiéncia
que vulguin fer de mentors.

Empreses en general.

e Universitats i els seus grups de recerca.

Pressupost estimat

e 50.000 euros anuals.

Fonts de finangament
e Recursos propis de les entitats de la comarca.
e Servei Public d’Ocupacio de Catalunya.

e Diputacio de Girona.




Generalitat de Catalunya.

Recursos necessaris

1 técnic/ica especialitzat/ada (dedicacio par-
cial).

Eina tecnologica (portal, App...).

Espai fisic adequat.

Indicadors de seguiment

Obtencio d’un pla d’accio fruit de I'analisi de les
férmules de retencid del talent aplicables a la
comarca.

Posada en marxa d’un espai innovador ade-
quat a les necessitats dels joves.

e Posada en marxa d’una plataforma virtual de
mentoratge.

e Nombre d’accions de sensibilitzacié anuals
relacionades amb la importancia de la retencio
del talent al territori.

e Nombre d’empreses que han estat sensibilitza-
des en les avantatges de retenir el talent.

e Nombre de mentors participants en aquest pro-
jecte anuals.

e Nombre de joves qualificats participants a ca-
dascuna de les accions d’aquest projecte.

Cronologia d’execucio

e 2020-2025.
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Linia estrategica 2. Formacié i Ocupacio

Objectiu especific 2.3. Oferir oportunitats de
formaci6 i/o experiéncia laboral a persones
desocupades i/o en situacié d’exclusioé social
i/lo vulnerabilitat

Programa 2.3.3. Programes per a barris/muni-
cipis més desfavorits

Projecte 2.3.3.1. Treball als barris

Objectiu del projecte

e Dissenyar projectes integrats que responguin
a I'objectiu d’intervenir sobre les persones en
situacio d’atur.

Descripcié de I’actuacio

Es duran a terme accions integrades de formacio,
foment de I'ocupaci6 i desenvolupament econo-
mic de forma concentrada en aquells barris que
tinguin una situaci6 més complexe des del punt
de vista socioeconomic.

Activitats

e Disseny i elaboraci6 del projecte treball als
barris.

e Dispositius de suport a la inserci6 laboral de
col.lectius amb dificultats especials.

e Formaci6 professionalitzadora.
e Actuacions ocupacionals i/o professionals.

e Contractacio de personal responsable del
projecte.

Resultats esperats
e 250 persones ateses anualment.
e 100 persones formades anualment.

e 15 contractes de treball anualment.

Ambit d’actuacio

Barris de municipis de la comarca que ne-
cessiten una atencio especial donades les
seves caracteristiques.

Actors responsables de I’execucié

Entitats locals de la comarca.

Destinataris del projecte

Persones en situacié d’atur i d’exclusié social
dels barris més desafavorits de la comarca.

Pressupost estimat

500.000 euros anuals.

Fonts de finangament

Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya.

Entitats locals.

Recursos necessaris

Técnics de les entitats de la comarca.

Indicadors de seguiment

Nombre de persones ateses anualment.
Nombre de persones formades anualment.

Nombre de contractes de treball anuals.

Cronologia d’execucié

2020-2025.
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Linia estrategica 2. Formacié i Ocupacio

Objectiu especific 2.4. Millorar I'ocupabilitat
de les persones en situacié d’atur

Programa 2.4.1. Suport a ’ocupacio

Projecte 2.4.1.1.

Servei comarcal d’orientacio laboral

Objectiu especific del projecte

e Creaci6 d’'un servei comarcal d’assessora-
ment i orientacié laboral.

Descripcié de I’actuacio

Es considera necessaria la creacié d’'un servei co-
marcal d’orientaci6 laboral, presencial i/o online, que
aglutini els serveis ja existents (fixes i/o itinerants)
arreu de la comarca per tal d’arribar a totes les per-
sones que vulguin millorar la seva ocupabilitat.

Activitats

e Treballar per a la creacié d’'un servei comar-
cal d’orientacio laboral que compti amb punts
d’atencio arreu del territori.

e Treball en xarxa i coordinacié amb els dife-
rents agents del territori que treballen temes
d’ocupacié i/o formacio per assolir una feina
més eficag i eficient.

e Atenci6 personalitzada en els diferents muni-
cipis d’atencio.

e Disseny d'itineraris personalitzats d’insercio.

e Difusio d’ofertes de treball i informacié dels
recursos per a la recerca d’ocupacio.

e Informacid sobre els recursos formatius exis-
tents.

e Suport en la recerca telematica (internet)
d’ofertes de treball.

e Implementar un servei d’atencié online com-
plementari a I'atencié presencial.

Resultats esperats

e Posada en marxa del servei comarcal

d’orientacié laboral.

e Disposar de punts d’atencié en almenys sis
municipis de la comarca.

e Augmentar el nombre d’atencions persona-
litzades i d’itineraris dissenyats gracies a la
deslocalitzacié del servei que facilita 'accés
des de qualsevol punt de la comarca.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I'execucié
e Entitats locals de la comarca.

e Servei Public d’'Ocupacio6 de Catalunya.

Destinataris del projecte

e Persones majors de 16 anys que vulguin mi-
llorar la seva ocupabilitat.

Pressupost estimat

e 300.000 euros anuals.

Fonts de finangament

e Recursos propis de les entitats de la comarca.

e Servei Public d'Ocupacio de Catalunya.

Recursos necessaris
e 1 persona responsable del servei.
e Diversos técnics d’orientacio laboral.

e Espais adequats i equipats tecnoldogicament
per a la prestacié del servei.

Indicadors de seguiment

e Nombre de punts d’atencio del servei comar-
cal d’orientacio laboral.

e Nombre d’atencions personalitzades.

e Nombre d’itineraris dissenyats.

Cronologia d’execucié

e 2020-2025.
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Linia estrategica 2. Formacié i Ocupacio

Objectiu especific 2.4. Millorar les oportuni-
tats d’ocupabilitat de les persones en situacio
d’atur

Programa 2.4.1. Suport a ’ocupacioé

Projecte 2.4.1.2. Portal d’ofertes de feina
comarcal

Objectiu especific del projecte

e Disposar d’'un espai virtual d’ambit comarcal
per a la difusié d’ofertes de feina.

Descripcié de I’actuacio

Actualment la comarca compta amb diversos ca-
nals de difusio d'ofertes de feina (OTG, serveis
d’ocupacié d’entitats locals, premsa, portals a in-
ternet...). En concret, es compta amb diverses en-
titats locals que ofereixen el mateix servei per ofe-
rir proximitat a 'empresa en el moment de cercar
candidats (Ajuntament de Figueres, Ajuntament
de Roses i Consell Comarcal de 'Alt Emporda).
No obstant aixd, sovint hi ha ofertes que reque-
reixen d’'una major difusio i, per tant, 'empresa ha
de publicar 'oferta a diferents entitats.

Amb aquesta actuacié es pretén millorar I'efec-
tivitat del servei oferint un sol punt per part de
’empresa i també per a les persones que cerquen
feina.

Activitats

e Analisi dels serveis de difusié d’ofertes labo-
rals locals existents a la comarca.

e Consensuar un formulari de presentacio
d’ofertes de les empreses per utilitzar el ser-
vei.

e Disseny d’un protocol unificat d’acollida a les
empreses i de gestio de les ofertes de feina.

e Creacio d’'un portal d’ofertes de feina en for-
mat web.

e Difusio del portal d’ofertes laborals comarcal
a través de les xarxes socials de totes les
entitats locals.

e Difusio del portal d’ofertes de feina a través
dels mitjans de comunicacié d’ambit comarcal.

Resultats esperats

e Obtencio d'un formulari de presentacio
d’ofertes de feina unificat.

e Obtencio d’'un protocol unificat d’acollida a
les empreses i de gestié de les ofertes de
treball.

e Posada en marxa del portal d’ofertes de feina
comarcal.

e Difusio del portal d’ofertes de feina comarcal
en les xarxes socials d’almenys sis entitats
locals.

e Difusio del portal d’ofertes de feina comar-
cal en almenys dos mitjans de comunicacio
d’ambit comarcal.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié

e Entitats locals de la comarca.

Destinataris del projecte

e Empreses amb necessitats d’incorporacio de
personal.

e Ciutadania en general.
Pressupost estimat

e 30.000 euros anuals.

Fonts de finangament
e Recursos propis de les entitats locals.

e Diputacié de Girona.
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Recursos necessaris

1 técnic/a especialitzat (dedicacio parcial)

Eina tecnologica (portal, App, etc.)

Indicadors de seguiment

Nombre de formularis d’ofertes de feina re-
buts i publicats.

Nombre d’empreses ateses.

Nombre de visites al portal d’ofertes de feina
comarcal.

e Nombre d’entitats que han fet difusio del por-
tal d’ofertes de feina comarcal en les seves
xarxes socials.

e Nombre de publicacions en mitjans de comu-
nicacio.
Cronologia d’execucié

e 2020-25.
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Linia estrategica 3. Empresa i Emprenedoria

Objectiu especific 3.1. Foment de 'emprenedoria

Programa 3.1.1. Servei comarcal de creacié
d’empresa

Projecte 3.1.1.1. Assessorament en creaci6
d’empresa

Objectiu especific del projecte

Fomentar la creacié de noves empreses a la co-
marca generadores d’ocupacid amb una base
més solida.

Descripcié de I’actuacio

S’estructurara un servei de creacié d’empreses a
nivell comarcal que pugui donar una informacio,
orientacié i suport especialitzat a les persones
interessades en crear la seva propia empresa,
analitzant la viabilitat del seu projecte empresarial
i assessorant-los en tots aquells aspectes per a
que el seu projecte empresarial pugui tirar enda-
vant amb la major probabilitat d’exit possible.

S’establiran 2-3 punts d’assessorament persona-
litzat i 6-7 punts d’informacio.

Activitats

e Assessorament personalitzat a persones em-
prenedores que volen crear la seva empresa.

e Suport en I'elaboracié del pla d’empresa online.
e Analisi de la viabilitat de la idea de negoci.

e Suport en la recerca de finangament.

e Informacio sobre subvencions.

e Informacio fiscal i juridica.

Resultats esperats

e Informacio anual a 200 persones emprenedores.
e Assessorament anual a 120 persones.

e Realitzacié de 60 plans d’empresa.

e Creacio de 30 empreses.

Ambit d’actuacié

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié
e Entitats locals de la comarca.

e Punts assessorament: Ajuntaments de Figue-
res i Roses (tercer punt a determinar).

e Punts informacié: Consell Comarcal, Ajuntaments
de la comarca, Consorci Salines Bassegoda.

e Associacions empresarials.

Destinataris del projecte

e Persones interessades en tirar endavant el
propi projecte empresarial a la comarca de
I'Alt Emporda.

Pressupost estimat

e 90.000 euros anuals.

Fonts de finangament

e Programa Catalunya Emprén de la Generali-
tat de Catalunya.

e Diputacié de Girona.

e Aportacions de les entitats locals.

Recursos necessaris

e 2 técnics/iques especialitzats/ades en crea-
cio d’empresa.

e Pla dempresa online (Catalunya Empren).

e [Espais d’'assessorament individualitzat.

Indicadors de seguiment

Nombre de persones emprenedores informades.

Nombre de persones assessorades.

Plans d’empresa elaborats.

e Empreses creades.

Cronologia d’execucio

e 2020-2025.
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Linia estrategica 3. Empresa i Emprenedoria

Objectiu especific 3.1. Foment de ’emprene-
doria

Programa 3.1.1. Servei comarcal de creacié
d’empresa

Projecte 3.1.1.2. Sensibilitzacié en emprenedoria

Objectiu especific del projecte

Informar i sensibilitzar a la poblacié de I'Alt Em-
porda sobre la possibilitat d’'emprendre, com a
alternativa laboral i com a capacitat de tirar enda-
vant projectes en diferents ambits (associacions,
entitats sense afany de lucre, etc.).

Descripcié de I’actuacio

Es duran a terme accions de sensibilitzacio
adrecades a diferents col-lectius de I'Alt Emporda
per tal de que tothom conegui la possibilitat d’em-
prendre, ja sigui com a alternativa laboral per a
crear la propia empresa o bé per a tirar endavant
projectes en diferents ambits (associacions, en la
propia feina o institucid, en entitats sense afany
de lucre...).

Es fara una especial incidéncia en la sensibilitza-
ci6 adrecada als estudiants i especificament als
dels Instituts de la comarca (ESO, Batxillerat i Ci-
cles formatius) per bé que també es duran a ter-
me accions per a la poblacié en general.

Activitats

e Accions de sensibilitzacié sobre emprenedo-
ria als Instituts de la comarca.

e Accions de sensibilitzacié sobre emprenedo-
ria adregades a la poblaci6 en general.

e Publicaci6 de noticies sobre emprenedoria
en webs, xarxes socials, premsa escrita.

e Organitzacio dels Premis Emprenedors Alt
Emporda.

Resultats esperats

e Realitzacio de 10 accions de sensibilitzacio
anuals.

e Accions de sensibilitzacié que anualment
arribin a 500 persones.

e Publicacié de 20 noticies anuals.

e Realitzacié dels Premis emprenedors de I'Alt
Emporda.

e Recepcié de com a minim 25 candidatures
anuals als Premis emprenedors de I'Alt
Emporda.

Ambit d’actuacié

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.
Actors responsables de I'execucié
e Entitats locals de la comarca.

e Associacions empresarials: AEEG, Forum
Imagina, EURAM.

e Setmanari de I'Alt Emporda.

e |nstituts i altres centres educatius de la co-
marca.

Destinataris del projecte

e Estudiants i persones potencialment empre-
nedores de la comarca de I'Alt Emporda.

Pressupost estimat

e 30.000 euros anuals.

Fonts de finangament

Programa Catalunya Emprén de la Generali-
tat de Catalunya.

Diputacié de Girona.

Aportacions de les entitats locals.
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Recursos necessaris e Realitzacio efectiva dels Premis emprene-

o . y dors de 'Alt Emporda.
e 1 técnicl/ica especialitzat/ada en creacio

d’empresa (dedicacié parcial). e Candidatures anuals presentades als Premis

i R emprenedors de I'Alt Emporda.
e Pla dempresa online (Catalunya Empren).

. . Cronologia d’execucié
Indicadors de seguiment

. .. . ) e 2020-2025.
e Nombre d’accions de sensibilitzacio realitza-

des.

e Nombre de persones participants anualment
en les accions de sensibilitzacio.

e Nombre de noticies publicades.
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Linia estrategica 3. Empresa i Emprenedoria

Objectiu especific 3.1. Foment de ’emprene-
doria

Programa 3.1.1. Servei comarcal de creacié
d’empresa

Projecte 3.1.1.3. Formacié en emprenedoria

Objectiu especific del projecte

e Donar una base solida a nivell de competén-
cies i coneixements a les persones que vul-
guin crear la seva empresa a la comarca.

Descripcié de I’actuacio

Es programara una oferta formativa adrecada a
les persones que tinguin la idea de crear la seva
propia empresa a la comarca, que combini la for-
macié en competéncies emprenedores amb la de
coneixements de gesti6 empresarial (model de
negoci, mercat i marqueting, pla econdomic i finan-
cer. organitzacio, fiscalitat i comptabilitat, formes
juridiques,...).

Aixi mateix s’oferiran accions formatives de con-
solidacio empresarial per a les empreses durant
els seus primers 5 anys de vida.

Es combinaran cursos de durada mitja (dividits en
moduls) amb pindoles formatives.

Activitats

e Curs en creacio d’empreses.

e Pindoles en creacioé d’empreses.

e Cursos de consolidacié empresarial.

e Pindoles de consolidacié i creixement empre-
sarial.

Resultats esperats

e Formacid anual a 100 persones emprenedores.

e Realitzacié de 3 cursos.

e Assisténcia de 250 persones a les pindoles
formatives.

e Realitzacio de 20 pindoles.

e Valoracioé mitjana minima de 8/10.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I'execucié
e Entitats locals de la comarca.
e Centres de formacio.

e Associacions empresarials.

Destinataris del projecte

e Persones interessades en tirar endavant el
propi projecte empresarial a la comarca de
I'Alt Emporda i amb voluntat de millorar les
seves competéncies i coneixements.

Pressupost estimat

e 40.000 euros anuals.

Fonts de finangament

e Programa Catalunya Emprén de la Generali-
tat de Catalunya.

e Diputacié de Girona.

e Aportacions de les entitats locals.

Recursos necessaris

e 1 técnic/ica especialitzat/ada en creacio
d’empresa (dedicacié parcial).

e Pla d’empresa online (Catalunya Empren).

e Aules de formacié equipades.
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Indicadors de seguiment

Nombre de persones emprenedores forma-
des.

Nombre de cursos realitzats.
Nombre de participants als cursos.

Nombre de pindoles formatives realitzades.

Nombre de participants a les pindoles.

Valoracié mitjana de les activitats formatives.

Cronologia d’execucid

2020-2025.
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Linia estrategica 3. Empresa i Emprenedoria

Objectiu especific 3.1. Foment de ’emprene- e Actors responsables de I'execucio
doria )

e Entitats locals de la comarca.
Pl’ograma 31.1 . Servei Comarca| de creacié PY ASSOC|aC|OnS empresana's
d’empresa

Entitats organitzadores dels diferents programes.

Projecte 3.1.1.4 Programes de suport a I’'empre-
nedoria especialitzada Destinataris del projecte

o N ) e Persones interessades en tirar endavant el
Objectiu especific del projecte S .
propi projecte empresarial a la comarca de
e Donar recursos especialitzats a persones I'Alt Emporda.
emprenedores en situacions especifiques.
Pressupost estimat

Descripcié de I'actuacié e 40.000 euros anuals.

Es posaran a disposici6 de les persones emprene-
dores de I'Alt Emporda aquells recursos especia-
litzats que els puguin ser utils per al seu projecte.

Fonts de finangament

e Programa Catalunya Emprén de la Generali-
tat de Catalunya.

Activitats e Diputaci6 de Girona.
i6 ’ 181
* Gestio del programa Reempresa a FAItEm- o  Djreccié General d’economia social, el tercer
porda adrecat a cedents i a reemprenedors. sector i les cooperatives.
e Aplicacié al territori d’accions de foment de e ACCIO.
I'economia social i el cooperativisme en el
marc del programa d’Ateneus Cooperatius. * Aportacions de les entitats locals.

e Execucid de programes de successié empre- Recursos necessaris

sarial.
e 1 técnicl/ica especialitzat/ada en creacio
e Implementacié de programes d’innovacio d’empresa (dedicacié parcial).
empresarial.

e Pla dempresa online (Catalunya Empren).
e Implementacié de programes de suport a la

intemacionalitzacio. e Espais d’'assessorament individualitzat.

e Desenvolupament de programes de suporta  Indicadors de seguiment

les start-ups. _
e Nombre de persones emprenedores informades.

Resultats esperats e Nombre d’accions executades.

e Informaci6 anual a 30 persones emprenedores. . .
Cronologia d’execucio

e Implementacié de 8 accions.
e 2020-2025.

Ambit d’actuacié

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.




Linia estrategica 3. Empresa i Emprenedoria

Objectiu especific 3.1. Foment de
’emprenedoria

Programa 3.1.1. Servei comarcal de creacié
d’empresa

Projecte 3.1.1.5. Foment de les empreses
culturals

Objectiu especific del projecte

e Fomentar la creacid, consolidacio i creixe-
ment de les empreses del sector culturals a
la comarca.

Descripcié de I’'actuacio

El sector cultural és un motor essencial a
leconomia, hi ha un teixit empresarial cultu-
ral competitiu i de qualitat amb un nivell de
creixement i especialitzacio molt important. A
nivell europeu representa el 6,8% del PIB i el
6,6% dels llocs de treball i, en concret, a la co-
marca de I'Alt Emporda té un enorme potencial.
Amb I'objectiu de fomentar la I'activitat empresarial
en I'entorn cultural, mitjangant accions de suport i
assessorament que permetin el desenvolupament
i la consolidacié del sector cultural, impulsant les
empreses i els professionals de la cultura per a
millorar-ne la competitivitat i I'especialitzacio, es
donara suport a les persones emprenedores i a
les empreses que vulguin tirar endavant projectes
de caire empresarial dins de I'ambit cultural, com:

e Audiovisual

e Musical (Festivals)
e Moda

e Arts escéniques

e Llibres

e Arts visuals

e Digital

Activitats

Difusio6 del servei de suport.

Accions de networking i de captacio de ta-
lent.

Accions de suport a les persones emprene-
dores i a les empreses.

Accions de formacio.

Suport als projectes amb potencial a 'Alt Em-
porda:

Audiovisual

e Foment creacio productores audiovisuals
e Suport a les productores existents

e Captacio de productores al territori

e Emporda Film Commission

Musical (Festivals)

e Fomentar la creacié de mercats al voltant
els festivals existents

Moda

e Suport a les dissenyadores i empreses
locals

Arts escéniques

e Captacié d’empreses
Llibres

e Suport a les editorials locals
Arts visuals

e Context Dali

Digital

e Cluster de programacio i de videojocs
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Resultats esperats

Informacié anual a 20 persones emprenedo-
res i a 10 empreses.

Suport anual a 5 projectes.

Desenvolupament anual de 2-3 accions de
formacio i/o networking.

Ambit d’actuacié

Tota la comarca de 'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié

Entitats locals de la comarca.

Destinataris del projecte

Persones interessades en tirar endavant el
propi projecte empresarial a la comarca de
I’Alt Emporda.

Pressupost estimat

80.000 euros anuals.

Fonts de finangament

ICEC (Institut Catala de les Empreses Culturals).

Servei Public d’'Ocupacioé de Catalunya.

Aportacions de les entitats locals.

Recursos necessaris

1 técnic/a especialitzat/ada en creacié d’em-
preses culturals.

Assessors externs especialitzats en subsec-
tors culturals.

Professors especialitzats.

Espais d’assessorament individualitzat.

Indicadors de seguiment

Nombre de persones emprenedores i empre-
ses informades i assessorades.

Nombre de projectes acompanyats.

Nombre d’accions de formaci6 i/o networking
executades.

Cronologia d’execucio

2020-2025.
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Linia estrategica 3. Empresa i Emprenedoria

Objectiu especific 3.1. Foment de I’emprene- Ambit d’actuacié6

doria e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Programa 3.1.2. Foment d’espais d’incubacié
empresarial

Actors responsables de I’execucié

e Ajuntament de Figueres.

Projecte 3.1.2.1. Incubadora vertical de
Figueres

e Entitats locals de la comarca.

e Associacions empresarials.
Objectiu especific del projecte

] . Destinataris del projecte
e Donar suport integral a empreses de caracter

innovador amb potencial de creixement. e Persones interessades en tirar endavant el
propi projecte empresarial a la comarca de
Descripcié de I’actuacio I'Alt Emporda.

Es creara un espai on allotjar i donar suport a Pressupost estimat

10 empreses amb potencial de creixement que

puguin dinamitzar i diversificar 'economia local i

crear llocs de treball de qualitat. e Pressupost anual d’execucié (excloent inver-
sions inicials): 70.000 euros

e Pressupost total 575.729,84 euros.

Activitats

e Posada en marxa de la incubadora vertical Fonts de finangament 184

de Figueres. e PECT Girona ecosistema innovador: FEDER,

e Selecci6 de projectes a instal-lar a la incubadora. Diputaci6 de Girona.

e Accions de formacio adregades a les empre- * Aportacio de 'Ajuntament de Figueres.

ses de la incubadora. .
Recursos necessaris

e Mentoratge i assessorament especialitzat

. e 1 técnic/a especialitzat/ada en creacié d’empresa.
adrecat a les empreses de la incubadora. P P

. . e Incubadora vertical.
e Accions de connexid entre les empreses de
la Incubadora per a la posada en marxa de e Espais de reunions.

projectes comuns.
e Equipaments informatics.
e Accions de networking entre empreses de la

Incubadora i altres empreses. . .
Indicadors de seguiment

e Acompanyament al creixement de les empre- , .
e Nombre d’empreses incubades.
ses de la Incubadora.
e Nombre d’empreses creades.

Resultats esperats

e Nombre de llocs de treball creats.
e Allotjar a 10 empreses.
e Crear 5-6 empreses anualment. Cronologia d’execucié

e Generar 20 llocs de treball anuals. o 2020-2025.



Linia estrategica 3. Empresa i Emprenedoria

Objectiu especific 3.1. Foment de
I’emprenedoria

Programa 3.1.2. Foment d’espais d’incubacié
empresarials

Projecte 3.1.2.2. Xarxa d’espais empresarials

Objectiu especific del projecte

e Oferir als/les emprenedors/ores els espais
més adequats per a la seva arrencada.

Descripcié de I’'actuacio

En el conjunt dels espais d’allotjiament empre-
sarial de la comarca, tant publics com privats, i
en especial a la Incubadora vertical de Figueres,
s’oferiran els millor serveis a les empreses i es du-
ran a terme accions de dinamitzacio i cooperacié
amb I'objectiu de millorar la competitivitat i poten-
ciar el creixement d’aquestes empreses.

També es pretén promoure la creacié de nous es-
pais de cotreball publics i privats per facilitar la
fixacio de treballadors a tot el territori i com a pol
d’atraccio de professionals i microempreses.

Activitats

e Elaboracié d’'un cens dels espais d’allotja-
ment empresarial de la comarca, tant publics
com privats, amb detall de les seves caracte-
ristiques.

e Millora dels serveis oferts als espais d’allotja-
ment empresarial.

e Acompanyament a les persones emprenedo-
res als espais d’allotiament empresarial més
adequats per a les seves caracteristiques.

e Organitzacio d’accions de formaci6 i networ-
king entre les empreses allotjades en els
diferents espais.

Donar a conéixer aquesta xarxa d’espais
d’allotjament empresarial comarcal.

Resultats esperats

15 accions de formacio realitzades anualment.
2 networkings anuals.
3 projectes de cooperacio anuals.

Definicio d’'una cartera de serveis per a les
empreses allotjades.

30 sessions d’assessorament especialitzat/
mentoratge anuals.

Ambit d’actuacio

Tota la comarca de 'Alt Emporda.

Actors responsables de I'execucié

Entitats locals de la comarca.
Associacions empresarials.
Espais d’allotjament privats.

ADRINOC (cowocat rural).

Destinataris del projecte

Persones interessades en tirar endavant el
propi projecte empresarial a la comarca de
'Alt Emporda.

Pressupost estimat

50.000 euros anuals.

Fonts de finangament

PECT Girona ecosistema innovador.
Diputacié de Girona.

Aportacio de 'Ajuntament de Figueres.
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Recursos necessaris

e 1 técnic/a especialitzat/ada en creacioé d’em-
presa (dedicacio parcial).

e Incubadora vertical.

e Altres espais d’allotjament empresarial.
e Assessors especialitzats.

e Formadors especialistes.

e Espais de reunions.

e Equipaments informatics.

Indicadors de seguiment

e Nombre d’accions de formacio realitzades
anualment.

Nombre de networkings anuals.
e Nombre de projectes de cooperacié anuals.

e Definici6 efectiva d’'una cartera de serveis
per a les empreses allotjades.

Nombre de sessions d’assessorament especialit-
zat/mentoratge anuals.

e Nombre d’'usuaris dels serveis.

Cronologia d’execuci6

e 2020-2025.
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Linia estrategica 3. Empresa i Emprenedoria

Objectiu especific 3.2. Millora de la competiti-
vitat de les empreses

Programa 3.2.1. Suport a la millora de la com-
petitivitat de les empreses

Projecte 3.2.1.1. Accions de suport a les
empreses

Objectiu especific del projecte

e Millorar la competitivitat de les empreses de
I’Alt Emporda.

Descripcié de I’actuacio

Es duran a terme accions adrecades a les em-
preses del territori amb I'objectiu de millorar-ne la
competitivitat, potenciar-ne el creixement i la seva
capacitat de generacio de llocs de treball.

Activitats

e Implementacioé de programes de suport a
I'empresa: innovacio, internacionalitzacio, etc.

e Execucié d'accions d’'assessorament espe-
cialitzat a les empreses: model de negoci,
marqueting, TIC, internacionalitzacid, etc.

e Realitzacié d’accions de mentoratge.

e Organitzacio d’accions de networking empre-
sarial.

Resultats esperats

e Assessorament especialitzat a 20 empreses
anualment.

e 30 sessions anuals d’assessorament.

e 10 accions de formacié empresarial anuals.
e 2 accions de networking empresarial anuals.
Ambit d’actuacié

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I'execucié
e Entitats locals de la comarca.

e Associacions empresarials.

Destinataris del projecte

e Empreses de la comarca de I'Alt Emporda in-
teressades en millorar la seva competitivitat.

Pressupost estimat

e 20.000 euros anuals.

Fonts de finangament
e PECT Girona ecosistema innovador.

e Aportacié de I’Ajuntament de Figueres.

Recursos necessaris

e 1 técnic/a especialitzat/ada en creacio d’em-
presa (dedicaci6 parcial).

e Aules de formacio.

e Experts especialitzats.
e Formadors experts.

e [Espais de reunions.

e Equipaments informatics.

Indicadors de seguiment

e Nombre d’empreses que reben assessora-
ment especialitzat anualment.

e Nombre de sessions anuals d’assessorament.

e Nombre d’accions de formacié empresarial
anuals.

e Nombre de networkings empresarials anuals.

Cronologia d’execucio

e 2020-2025.
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Linia estrategica 3. Empresa i Emprenedoria

Objectiu especific 3.2. Millora de la
competitivitat de les empreses

Programa 3.2.1. Suport a la millora de la
competitivitat de les empreses

Projecte 3.2.1.2. Formacié empresarial

Objectiu especific del projecte

e Millorar la capacitacio de les empreses de la
comarca.

Descripcié de I’'actuacio

Es duran a terme accions formatives adrecades a
les empreses del territori amb I'objectiu de millorar
les competéncies dels seus treballadors i la seva
competitivitat, potenciar-ne el creixement i la seva
capacitat de generacio de llocs de treball.

Activitats

e Disseny d’'un programa formatiu en base a
les conclusions de la prospeccié empresarial.

e Organitzacio i realitzacioé de les accions for-
matives dissenyades.

e Difusio de I'oferta formativa.

e Avaluacié de les accions formatives

Resultats esperats

e Disposar d’'un pla formatiu comarcal adrecat
a les empreses.

e Realitzaci6 de 15 cursos anuals adrecats a
empreses i als seus treballadors.

e Realitzacié de 10 pindoles empresarials.

e Valoracid minima de 8/10 de les accions for-
matives.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I'execucié
e Entitats locals de la comarca.

e Associacions empresarials.

Destinataris del projecte

e Empreses de la comarca de I'Alt Emporda in-
teressades en millorar la seva competitivitat.

e Treballadors de les empreses de la comarca.

Pressupost estimat

e 45.000 euros anuals.

Fonts de finangament

e PECT Girona ecosistema innovador.

Servei public d’ocupacié de Catalunya.
e Diputacio de Girona.

e Fons propis entitats locals.

Recursos necessaris

e 1 técnic/ica especialitzat/ada en formacié
empresarial (dedicacio parcial).

e Aules de formacio.
e Formadors experts.

e Equipaments informatics.

Indicadors de seguiment

e Elaboraci6 del pla formatiu comarcal adrecat
a les empreses.

e Nombre de cursos anuals realitzats adrecats
a empreses i als seus treballadors.

e Nombre de pindoles empresarials realitzades.

e Valoracio de les accions formatives.

Cronologia d’execucio

e 2020-2025.
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Linia estrategica 3. Empresa i Emprenedoria

Objectiu especific 3.2. Millora de la competiti-
vitat de les empreses

Programa 3.2.1. Programa de suport a la mi-
llora de la competitivitat de les empreses

Projecte 3.2.1.3. Actualitzacio de la base de da-

des de prospeccié empresarial

Objectiu especific del projecte

e Tenir informacié sobre les empreses de la
comarca.

e Coneixer les accions que s’han dut a terme
amb les empreses de la comarca.

e Dissenyar accions de difusié - prospeccio a
les empreses de la comarca agrupades per
sector, ambit geografic, etc.

Descripcié de I’actuacio

Actualment es disposa d’una base de dades d’em-
preses de la comarca, que va ser desenvolupada
'any 2017 en base a una subvencio de la Diputa-
cio de Girona. Amb aquest projecte s’actualitzara
aquesta base de dades.

Activitats
e Actualitzacio de la base de dades.

e Treball de camp i contactes amb empresaris.

Resultats esperats

e Disposar d'una base de dades actualitzada
que permeti dur a terme accions amb les em-
preses.

Ambit d’actuacié

e Inicialment els municipis de Vilamalla, Fi-
gueres, Castelld6 d’Empduries, La Jonquera,
Roses, Vila-sacra, Vilafant, Llers, Pont de
Molins i Santa Llogaia d’Alguema. Posterior-

ment es podra ampliar a tots els municipis de
la comarca.

Actors responsables del I'execucié

e Entitats locals de la comarca.

Destinataris del projecte

e Les empreses i els els empresaris que tenen
les empreses ubicades en els poligons d’acti-
vitat econdmica dels municipis participants.

e Les entitats i agents del territori que vulguin
dur a terme accions a les empreses.

Pressupost estimat

e 12.000 euros anuals.

Fonts de finangament

Servei Public d’'Ocupacioé de Catalunya.

Diputacio de Girona.

Fons propis entitats locals.

Recursos necessaris

e 1 técnic/a especialitzat/ada en industria (de-
dicacio parcial).

e Base de dades online.

Indicadors de seguiment
e Existéncia de la base de dades actualitzada.

e Nombre d’empreses incloses a la base de
dades.

Cronologia d’execucid

e 2020-2025.
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Linia estrategica 3. Empresa i Emprenedoria

Objectiu especific 3.2. Millora de la
competitivitat de les empreses

Programa 3.2.1. Suport a la millora de la
competitivitat de les empreses

Projecte 3.2.1.4. Accions de prospeccio
empresarial
Objectiu especific del projecte

e Detectar les necessitats de les empreses per
a poder dissenyar els serveis que hi donin
resposta.

Descripcié de I’actuacio

Es contactara amb les empreses dels diferents
sectors economics per tal de coneéixer les seves
necessitats en els diferents ambits (formacio, ocu-
pacio, assessorament, finangament...).

Activitats

e Elaboracié d’'un formulari de prospeccio em-
presarial vinculat a la base de dades.

e Contacte i visita a les empreses de la comar-
ca.

e Bolcatge de la informacio recollida a la base
de dades.

e Elaboracié de conclusions sobre les neces-
sitats de les empreses del territori. classifica-
des per sectors i ambits d’actuacio.

Resultats esperats
e Realitzacié de 300 visites anuals a empreses.
e Actualitzacio de la base de dades.

e Conclusions de les necessitats de les empre-
ses aplicables en els diferents projectes del
pla estrategic.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I'execucié
e Entitats locals de la comarca.

e Associacions empresarials i altres agents del
territori.

Destinataris del projecte

e Empreses de la comarca de I'Alt Emporda in-
teressades en millorar la seva competitivitat.

Pressupost estimat

e 130.000 euros.

Fonts de finangament
e Servei Public dOcupacio de Catalunya.
e Diputacioé de Girona.

e Fons propis entitats locals.

Recursos necessaris

e 3 técnics/iques especialitzats/ades en pros-
peccio empresarial.

Indicadors de seguiment

Elaboracié del formulari de prospeccio.
e Nombre d’empreses visitades.

e Nombre d’empreses actualitzades a la base
de dades.

e Document de conclusions.

Cronologia d’execucidé

o 2020-2025.
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Linia estrategica 4. Turisme

Objectiu especific 4.1. Revisié i nou Pla d’ac-
cié sectorial en I’'ambit del desenvolupament
turistic

Programa 4.1.1. Aposta per la sostenibilitat

Programa 4.1.2. Diversificacio de producte i
segmentacio de mercats

Programa 4.1.3. Cooperacié i treball en xarxa

e Agquest nou Pla d’accio sectorial en I'ambit
del desenvolupament turistic s’esta elaborant
i constituira un document independent.
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Linia estratégica 5. Comerc¢

Objectiu especific 5.1. Increment de I'atractiu
dels eixos comercials

Programa 5.1.1. Millora de I'urbanisme
comercial

Projecte 5.1.1.1. Bones practiques en

urbanisme comercial

Objectiu especific del projecte

e Millora de 'amabilitat de I'espai urba de les
zones comercials de la comarca, per tal de
convertir-lo en atractiu i proporcionar una
experiéncia agradable als visitants.

Descripcié de I’'actuacio

L'espai urba és un element que influeix en 'activi-
tat comercial.

Adoptar mesures que contribueixin a millorar-lo
incideix en I'activitat comercial.

Activitats

e Jornades de bones practiques sobre urbanis-
me comercial (mobilitat, senyalitzacio, zones
de vianants, ordenances...) dirigides a les
arees d’'urbanisme dels diferents municipis
de la comarca.

Resultats esperats

e Organitzar 1 jornada anual de bones practi-
ques sobre urbanisme comercial.

e 7 técnics d'urbanisme ajuntaments de la co-
marca participen a la jornada.

Ambit d’actuacié

e Els municipis que disposen de centres co-
mercials a cel obert de la comarca de l'Alt
Emporda.

Actors responsables de I'execucié

e Entitats locals de la comarca.

Destinataris del projecte

e Técnics d’'urbanisme dels ajuntaments que
disposen de centres comercials a cel obert
de la comarca de I'Alt Emporda.

Pressupost estimat

e 2.000 euros anuals.

Fonts de finangament

Fons propis de les entitats.

Altres subvencions.

Recursos necessaris
e Teécnics de les entitats de la comarca.

e Espais equipats i serveis per la realitzacio
de la formacié.

Indicadors de seguiment
e Nombre de jornades organitzades.

e Nombre d’assistents a les jornades.

Cronologia d’execucio

e 2020-2025.
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Linia estratégica 5. Comerc¢

Objectiu especific 5.1. Increment de I'atractiu
dels eixos comercials

Programa 5.1.2. Aplicaci6é d’experiéncies in-
novadores

Projecte 5.1.2.1. Foment d’experiéncies innova-

dores al comerg

Objectiu especific del projecte

e Millora la professionalitzacié del comerciants
de la comarca per ser més competitius.

Descripcié de I’'actuacio

La millora de la professionalitzacié dels comer-
ciants a través de coneixer altres experiéncies,
formacié, etc.

Activitats

e Organitzacio de retail-tours al sector comer-
cial de la comarca o territoris de referencia
que apliquen noves estratégies en la creacio
de negoci, els models de cooperacié publi-
co-privada... perque puguin ser mirall per als
comerciant de I'’Alt Emporda.

e Creacio d’espais de trobada per als comer-
ciants de la comarca perqué puguin crear
xarxa i compartir experiéncies per part dels
propis comerciants.

e Organitzacio de trobades periddiques de les
associacions de comerciants de la comarca
per enfortir les relacions, posar en comu els
plans d’actuacié i buscar solucions a pro-
blematiques concretes (campanyes de dina-
mitzacié comercial a nivell comarcal...)

e Difondre bones practiques de comerg (butlle-
ti, xarxes socials...)

Resultats esperats
e S’ha organitzat 1 retail tour anual.

e S’ha organitzat 2 trobades amb associacions
de comerciants de la comarca anuals.

e S’ha organitzat com a minim 1 actuacié
anual de dinamitzacié comercial conjunta.

e Difusié de com a minim 10 bones practiques
de comerg adregades als comerciants .

Ambit d’actuacio

e Els municipis que disposen de centres co-
mercials a cel obert de la comarca de 'Alt
Emporda.

Actors responsables de I’execucié

e Entitats locals de la comarca.

Destinataris del projecte

e Comerciants de la comarca, especialment els
dels municipis que tenen eixos comercials.

Pressupost estimat

e 14.000 euros anuals.

Fonts de finangament
e Fons propis de les entitats.

e Altres subvencions.

Recursos necessaris

Técnics de les entitats de la comarca.

e Espais equipats i serveis per la realitzacié
de les trobades.

e Mitja de transport pel retail tour.

e Campanya de comunicacio.
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Indicadors de seguiment

Nombre de retail tour anuals.

Nombre trobades amb associacions de co-
merciants de la comarca anuals.

Nombre actuacions anuals de dinamitzacié
comercial conjunta.

Nombre de bones practiques de comerg
adrecgades als comerciants difoses.

Cronologia d’execucié

2020-2025.
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Linia estratégica 5. Comerc

Objectiu especific 5.1. Increment de I'atractiu
dels eixos comercial

Programa 5.1.2. Aplicacié d’experiéncies
innovadores

Projecte 5.1.2.2. Sensibilitzacié a la poblacié
resident per incentivar el consum en el comerg

local
Objectiu especific del projecte

e Dinamitzar els eixos comercials i incrementar
les vendes del comerg local.

Descripcié de I’'actuacio

Promoure el consum de la poblacié resident i vi-
sitants en el comerg local dels municipis de la co-
marca.

Activitats

e Campanyes/accions de sensibilitzacié als
centres educatius de la comarca, casals
d’avis, i poblacié en general.

e Creaci6 d'una marca comercial de la comarca.

e Campanyes i activitats de dinamitzacio de
comerg de caire local.

e Campanya de comunicacié de promocio del
comer¢ de la comarca adregada a visitants.

e Campanya de sensibilitzacio del valor social
de les botigues de pobles petits.

Resultats esperats

e Tenir material didactic per fer accions de sen-
sibilitzacié adrecades a diferents col-lectius
-centres educatius i gent gran- (jocs, dinami-
ques de grup, tallers...).

e Realitzar com a minim 7 accions de sensibi-

litzacié anuals (una per municipi que té eix
comercial).

e Realitzar una campanya/activitat de dinamit-
zacio de comerg¢ de caire local a cada muni-
cipi que té eix comercial.

e Realitzar una campanya de comunicacio de
promocio del comerg de la comarca adreca-
da a visitants.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié

e Entitats locals de la comarca.

e Associacions de comerciants de la comarca.
e Destinataris del projecte

e Centres educatius.

e Casals d’avis.

e Pdublic local i visitant.

Pressupost estimat

e 60.000 euros anuals.

Fonts de finangament

e Aportacio de les entitats locals.

Recursos necessaris

e 1 técnicfica especialitzat/ada (dedicacio parcial).

Dinamitzador/ora expert.

e Material didactic de sensibilitzacié sobre con-
sum comerg local.

Indicadors de seguiment

e Nombre de materials didactics que s’han
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elaborat per fer accions de sensibilitzacié
adrecades a diferents col-lectius -centres
educatius i gent gran- (jocs, dinamiques de
grup, tallers...).

Nombre d’accions de sensibilitzacié anuals.

Nombre de campanyes/activitats de dinamit-
zacio de comerg de caire local a cada muni-
cipi que té eix comercial.

e Nombre de campanya de comunicacio de
promocio del comerg de la comarca adreca-
da a visitants.

Cronologia d’execucio

e 2020-2025.

199



200




Linia estrategica 6. Industria i Logistica

Objectiu especific 6.1. Conéixer la realitat
industrial de la comarca

Programa 6.1.1. Proposta d’un model territo-
rial de desenvolupament de I'activitat
economica industrial

Projecte 6.1.1.1. Inventari i prospeccio del
sector nautic i pesquer
Objectius especifics del projecte

e Coneixer la situacié del sector nautic i pes-
quer de Roses i Castellé6 d’Empuries.

e Coneixer les seves necessitats de personal i
formatives.

e Donar a coneixer I'oferta formativa existent
en relacio al sector.

e Recollir propostes del sector per la dina-
mitzacié de la futura aula gastrondmica de
Roses.

Descripcié de I’actuacio

Per dur a terme aquestes activitats, el técnic/a fa-
ria visites a les empreses per recollir la informacio
que es vol obtenir del sector (nautic de Roses i
Castellé6 d’Empuries i pesquer de Roses).

Activitats
e Elaborar la fitxa de prospeccioé d’empreses.

e Dissenyar una carta de serveis per a les em-
preses i donar-la a coneixer.

e Visites a empreses per a detectar perfils pro-
fessionals i necessitats formatives del sector.

e Seguiment i fidelitzacié de les empreses.

e Introduccié dades a I'aplicatiu de prospeccio.

Resultats esperats

e Visites a un minim de 50 empreses del sec-

tor nautic i/o pesquer de Roses i Castelld
d’Empdries.

Determinar les seves necessitats per poder
elaborar accions concretes i prioritaries.
Propostes per dinamitzar la futura aula gas-
trondmica de Roses.

Ambit d’actuacio

e |nicialment municipis de Castell6 d’Empuries
i Roses. A mig termini es pot ampliar a altres
municipis amb preséncia d’aquests sectors.

Actors responsables de I'execucié
e Entitats locals de la comarca.

e Associacions empresarials sectorials.

Destinataris del projecte

e Principalment les empreses del sector nautic
i pesquer de Roses i Castell6 d’Empuries.

Pressupost estimat

e 10.000 euros anuals.

Fonts de finangament
e Servei Public dOcupacio de Catalunya.
e Diputacio de Girona.

e Fons propis entitats locals.

Recursos necessaris

e 1 técnic/a especialitzat/ada en industria (de-
dicacio parcial).

Indicadors de seguiment

e Nombre de visites realitzades.

e Nombre d’accions proposades envers les
necessitats determinades.

Cronologia d’execucidé

o 2020-2025.
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Linia estrategica 6. Industria i Logistica

Objectiu especific 6.1. Conéixer la realitat
industrial de la comarca

Programa 6.1.1. Proposta d’un model territo-
rial de desenvolupament de I'activitat
economica industrial

Projecte 6.1.1.2. Recull de les ordenances

municipals referents a I'activitat industrial

Objectiu especific del projecte

e Coneixer 'aplicacio de les normes juridiques
en matéeria d’activitat industrial.

e Disposar d’informacié sobre els procedi-
ments i processos dels ajuntaments per a
la creacio i/o desenvolupament de I'activitat
industrial.

e Poder fer propostes per unificar criteris de
procediments.

Descripcié de I’actuacio

Aquest recull es realitzara a partir de les orde-
nances municipals publicades als diaris oficials /
webs municipals vigents a partir de I'any 2020.

Activitats

e Realitzar un recull de les ordenances muni-
cipals que facin referéncia a l'activitat indus-
trial.

e DAFO que mostri 'amplitud i la diversitat dels
procediments administratius existents.

e Redaccié d’una proposta que unifiqui els cri-
teris en els procediments.

Resultats esperats

e Document que reculli els diferents procedi-
ments administratius existents en els dife-
rents municipis de la comarca, amb el corres-
ponent analisi DAFO, i redacci6 de propostes
per unificar criteris.

Ambit d’actuacio

Inicialment els municipis de Vilamalla, Fi-
gueres, Castello6 d’Empuries, La Jonquera,
Roses, Vila-sacra, Vilafant, Llers, Pont de
Molins i Santa Llogaia d’Alguema. Posterior-
ment es podra ampliar a tots els municipis de
la comarca.

Actors responsables de I’execucié

Entitats locals de la comarca.

Destinataris del projecte

Els empresaris i emprenedors quan realitzen
tramitacions administratives amb els ens lo-
cals.

Pressupost estimat

10.000 euros anuals.

Fonts de finangament

Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya.
Diputacié de Girona.

Fons propis entitats locals.

Recursos necessaris

1 técnic/a especialitzat/ada en industria (de-
dicacio parcial).

Indicadors de seguiment

Nombre d’ordenances recollides i analitza-
des.

Nombre de propostes elaborades.

Cronologia d’execucié

2020-2025.
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Linia estrategica 6. Industria i Logistica

Objectiu especific 6.1. Coneixer la realitat in-
dustrial de la comarca

Programa 6.1.1. Proposta d’un model territo-
rial de desenvolupament de I’activitat econo-
mica industrial

Projecte 6.1.1.3. Recull de les diferents eines
GIS per valorar una eina conjunta dels diferents

socis del projecte

Objectiu especific del projecte

e Analitzar les eines GIS existents i definir el
sistema que millor s’ajusti a les necessitats
del territori.

Descripcié de I’actuacio

La tasca consisteix en recollir les diferents eines
GIS existents per tal de tenir elements d’analisi
i valoracio per poder implementar un sistema de
millora de la gestié municipal que ajudi en la pla-
nificacio futura en ambits més concrets, com per
exemple, un cens d’activitats, millora en la mobili-
tat i transport, residus, parcel-les, etc.

Activitats

e Analisi de les eines d’informaci6 territorial
i cartografica que disposen les administra-
cions.

e Disposar d’un llistat d’aplicatius/eines GIS.

e Valoracio de la implementacié d’un sistema
de millora de la gesti6 de la informacio te-
rritorial que ajudi en la planificacié futura en
ambits concrets (cens activitats, millores en
la mobilitat, gestio de residus...).

Resultats esperats
e Disposar d’un llistat d’aplicatius/eines GIS.

e Avaluacio de les diferents eines en funcio de:

funcionalitat, fiabilitat, eficiencia, manteni-
ment i portabilitat.

Ambit d’actuacié

Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié

Entitats locals de la comarca.

Destinataris del projecte

Els empresaris que tenen les empreses ubi-
cades en els poligons d’activitat econdmica
dels municipis participants.

El territori, en quant a la millora de la qualitat
dels serveis que s’ofereixen.

Pressupost estimat

10.000 euros anuals.

Fonts de finangament

Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya.
Diputacié de Girona.

Fons propis entitats locals.

Recursos necessaris

1 técnic/a especialitzat/ada en industria (de-
dicacio parcial).

Indicadors de seguiment

Nombre d’eines analitzades.

Tipologia d’eines identificades.

Cronologia d’execucio

2020-2025.

203



204




Linia estrategica 6. Industria i Logistica

Objectiu especific 6.2. Promocid i comercialit-
zacio6 dels espais industrials de la comarca

Programa 6.2.1. Impuls, atraccio i captacio
d’inversions

Projecte 6.2.1.1. Actualitzacio de la base de da-
des de naus i parcel-les ocupades i disponibles

en els espais industrials

Objectiu especific del projecte

e Coneixer els moviments que es produeixen
en els poligons i les accions que s’han dut a
terme amb les empreses de la comarca.

e Disposar d’'informacio dels espais disponibles
en els poligons per a futures inversions.

Descripcié de I’actuacio

Actualment disposem d’una base de dades i d’'un
mapa amb informacid sobre els espais ocupats i
disponibles en els municipis de la comarca, pero
no esta actualitzada.

Activitats

e Actualitzaci6 de l'inventari dels espais ocu-
pats i disponibles.

e Treball de camp i contactes amb propietaris
i API.

Resultats esperats

e Actualitzar l'inventari dels espais ocupats i
disponibles dels municipis participants

Ambit d’actuacié

e Inicialment els municipis de Vilamalla, Fi-
gueres, Castell6 d’Empuries, La Jonquera,
Roses, Vila-sacra, Vilafant, Llers, Pont de
Molins i Santa Llogaia d’Alguema. Posterior-
ment es podra ampliar a tots els municipis de
la comarca.

Actors responsables de I’execucié

Inicialment els municipis de Vilamalla, Fi-
gueres, Castelld6 d’Empuries, La Jonquera,
Roses, Vila-sacra, Vilafant, Llers, Pont de
Molins i Santa Llogaia d’Alguema. Posterior-
ment es podra ampliar a tots els municipis de
la comarca.

Destinataris del projecte

Els empresaris que tenen les empreses ubi-
cades en els poligons d’activitat econdmica
dels municipis participants.

Els propietaris dels espais ubicats en els
poligons d’activitat econdmica dels municipis
participants.

Els futurs inversors que vulguin instal-lar les
seves empreses en els poligons d’activitat
economica dels municipis participants.

Pressupost estimat

12.000 euros anuals.

Fonts de finangament

Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya.
Diputacio de Girona.

Fons propis entitats locals.

Recursos necessaris

1 técnic/a especialitzat/ada en industria (de-
dicacié parcial).

Base de dades online.

Indicadors de seguiment

Nombre de contactes amb API i propietaris.
Nombre d’espais introduits.

Nombre d’actualitzacions.

Cronologia d’execucié

2020-2025.

205



Linia estrategica 6. Industria i Logistica

Objectiu especific 6.2. Promocid i comercialit-
zacio6 dels espais industrials de la comarca

Programa 6.2.1. Impuls, atraccio i captacio
d’inversions

Projecte 6.2.1.2. Captacio6 d’inversions

Objectiu especific del projecte

e Potenciar un programa de captacié d’inver-
sions.

e Captaci6 d’inversions empresarials al territori.
Descripcié de I’actuacio

Cal impulsar i potenciar I'atraccidé i la captacio
d’inversions, principalment de I'ambit industrial, i
la creacié un espai compartit d’atencié a possibles
inversors.

Activitats

e Analisi de I'oferta del territori, de les seves
fortaleses i elaboracio de la proposta de va-
lor.

e Determinacié dels sectors en els que focalit-
zar la captacio d’inversions.

e Contacte amb prescriptors publics i privats.

e Contacte amb empreses presents a la co-
marca per a identificar projectes d’ampliacio i
creixement.

e Servei de localitzacié empresarial. Elaborar
listats d’espais disponibles i contactes en
funcié de la demanda d'’inversors que pro-
vindran dels diferents serveis de promocio
economica comarcals.

e Realitzar 'acompanyament de les empreses
interessades a invertir a la comarca.

e Difusio6 del programa.

Resultats esperats

Elaboracié de la proposta de valor.

Identificacio dels sectors en els que es volen
captar inversions.

Identificacio de les empreses amb projectes
d’ampliacio i creixement.

Identificacio i contacte amb prescriptors.
Captacio de projectes d’inversié a la comarca.

Elaboracié del llistat dels immobles disponi-
bles en els municipis de la comarca adaptats
a les demandes de les empreses.

Ambit d’actuacié

Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié

Entitats locals de la comarca.

Destinataris del projecte

Els empresaris que tenen les empreses ubi-
cades en els poligons d’activitat econdmica
dels municipis participants. Les empreses
que es puguin instal-lar al territori i que pu-
guin generar activitat industrial.

Pressupost estimat

50.000 euros anuals.

Fonts de finangament

Servei Public d’'Ocupacioé de Catalunya.

Departament d’empresa i coneixement de la
Generalitat de Catalunya.

Diputacié de Girona.

Fons propis entitats locals.
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Recursos necessaris

1 técnic/a especialitzat/ada en industria (de-
dicaci6 parcial).

Empresa externa especialitzada.

Indicadors de seguiment

Document que inclogui el DAFO del territori i
la proposta de valor.

Nombre d’empreses amb projectes d’amplia-
cio i creixement identificades.

Nombre d’espais disponibles identificats.

e Nombre de prescriptors publics i privats iden-
tificats i contactats.

e Nombre d’accions de difusié.
e Nombre d’empreses acompanyades.

e Nombre d’empreses que amplien o que s’ins-
tal-len a la comarca.

Cronologia d’execucio

e 2020-2025.

207



Linia estrategica 6. Industria i Logistica

Objectiu especific 6.2. Promocioé i comercialit-
zacio6 dels espais industrials de la comarca

Programa 6.2.1. Impuls i atraccio i captacio
d’inversions

Projecte 6.2.1.3. Accions de promocioé i comer-
cialitzacio dels espais industrials de la comarca

Objectiu especific del projecte

e Millorar la pagina web d’informacié d’espais
industrials i potenciar els canals i les eines
de comercialitzacié i difusid del projecte.

e Definir i promoure els serveis que s’ofereixen
des dels ajuntaments a les empreses ubi-
cades als espais industrials per aconseguir
visibilitat per a possibles inversors.

e Dotar els espais industrials de la comarca
d’un valor afegit que el diferencii de I'oferta
d’altres espais industrials i garantir la reten-
Ci6 de les empreses actuals i I'arribada de
noves inversions.

Descripcié de I’actuacio

El portal d’informacié comarcal d’espais indus-
trials té poca visibilitat, i és poc conegut tant pels
empresaris com pels possibles inversors al terri-
tori. Per tal que aquesta informacio pugui ser una
eina de referéncia per a empreses i inversors in-
teressats en el territori, es proposen les activitats
que es detallen a continuacio.

Activitats

e Millora i actualitzacié de I'espai de la pagina web
i de la informacio als webs dels ajuntaments.

e Elaboracié d’'una guia/cataleg de serveis per
a cada municipi i lliurament d’aquesta guia a
les empreses.

Resultats esperats

e Millora de la informacio en els apartats des-
tinats als espais industrials de les pagines
web comarcal i dels ajuntaments participants.

e Guia cataleg per cada ajuntament participant.

e Lliurament de la guia cataleg a les empreses
ubicades als espais industrials de la comarca.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I'execucié

e Entitats locals de la comarca.

Destinataris del projecte

e Els empresaris que tenen les empreses ubi-
cades en els espais industrials dels municipis
participants.

e Les empreses que es puguin instal-lar al te-
rritori i que puguin generar activitat industrial.

Pressupost estimat

e 20.000 euros anuals.

Fonts de finangament
e Servei Public dOcupacio de Catalunya.
e Diputacié de Girona.

e Fons propis entitats locals.

Recursos necessaris

e 1 técnic/a especialitzat/ada en industria (de-
dicacio parcial).

e Pagina web.

Indicadors de seguiment

e Preséncia de la informacid referent als es-
pais industrials en les pagines web dels ajun-
taments i del Consell Comarcal.

e Nombre de guies/catalegs lliurats a les em-
preses.

e Nombre de guies/catalegs sol-licitats.

e Nombre de descarregues.

Cronologia d’execucié

e 2020-2025.
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Linia estrategica 6. Industria i Logistica

Objectiu especific 6.3. Millorar la competitivi-
tat de les empreses

Programa 6.3.1. Pla de millora de competitivi-
tat de les empreses dels poligons

Projecte 6.3.1.1. Jornada anual de bones

practiques

Objectiu especific del projecte

e Estimular el teixit empresarial i industrial per
assolir un desenvolupament territorial inte-
gral.

e Promoure I'atraccié de noves activitats i el
dinamisme de les actuals en els sectors i es-
pais industrials de la comarca.

Descripcié de I’actuacio

A partir de les visites a les empreses dels sec-
tors i espais industrials, de les sessions de treball
comarcals i del treball de recerca d’identificacio
de bones practiques, s’organitzara una jornada
anual per a les empreses dels sectors i espais in-
dustrials per compartir bones practiques.

Activitats
e Visites a empreses.
e Reunions de la taula de treball.

e Recerca de bones practiques, tant del territo-
ri com d’altres llocs.

e Organitzaci6 de la jornada anual per compar-
tir les bones practiques.

Resultats esperats

e Organitzacio d’'una jornada anual de bones
practiques adregada a les empreses dels
sectors i espais industrials de la comarca.

e Presentacié d’'un minim de quatre bones
practiques.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié

e Entitats locals de la comarca.

Destinataris del projecte

e Empreses dels sectors i espais industrials de
la comarca.

Pressupost estimat

e 8.000 euros anuals.

Fonts de finangament

e Servei Public d’'Ocupacio6 de Catalunya.
Diputacié de Girona.
Fons propis entitats locals.

Recursos necessaris

e 1 técnic/a especialitzat/ada en industria (de-
dicacio parcial).

e Espai d’alguna de les entitats locals de la
comarca per acollir la jornada.

Indicadors de seguiment
e Nombre de participants.
e Impactes mediatics de la jornada.

e Valoracio feta pels participants de la qualitat i
utilitat de la jornada.

e Document de conclusions amb propostes
d’implementacié a la comarca.

Cronologia d’execucié

e 2020-2025.
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Linia estrategica 6. Industria i Logistica

Objectiu especific 6.3. Millorar la competitivi-
tat de les empreses dels espais industrials

Programa 6.3.1. Pla de millora de competitivi-
tat de les empreses dels poligons

Projecte 6.3.1.2. Analisi dels recursos dispo-
nibles i dels factors determinants per millorar
I'atractivitat dels espais industrials

Objectiu especific del projecte

e Determinar aquells ambits en els quals es
pot actuar per tal de millorar I'atractivitat dels
espais industrials de la comarca.

Descripcié de I’actuacio

Primer es realitzara una analisi sobre els estudis
i informes existents sobre els diferents factors
que poden resultar determinants per a millorar els
espais de la comarca: estudi de residus, informe
sobre mobilitat, resum de jornades realitzades als
poligons amb empreses de la comarca. Després
es prioritzaran un o dos ambits en els que es pu-
gui actuar i, a través de sessions de treball, es de-
terminaran les accions que es poden emprendre.

Activitats

e Analisi dels estudis i els informes existents
sobre diferents ambits que tenen incidéencia
als espais industrials de la comarca: residus,
mobilitat, connectivitat...

e Prioritzacié de 2-3 ambits sobre els quals es
pugui realitzar alguna actuacio.

e Determinacié de les accions concretes a im-
plementar per a la millora dels espais indus-
trials de la comarca.

Resultats esperats

e S’analitzaran de quatre a cinc ambits.

Es prioritzaran dos ambits.

e Es duran a terme dues reunions de la taula
de treball.

e Es determinaran de dues a tres accions que
es puguin emprendre en anys posteriors.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I'execucié
e Entitats locals de la comarca.

e Associacions empresarials.

Destinataris del projecte

e Empreses dels sectors i espais industrials de
la comarca.

Pressupost estimat

e 10.000 euros anuals.

Fonts de finangament
e Servei Public d’'Ocupacio de Catalunya.
e Diputacioé de Girona.

e Fons propis entitats locals.

Recursos necessaris

e 1 técnic/a especialitzat/ada en industria (de-
dicacio parcial).

Indicadors de seguiment

e Nombre d’ambits analitzat.

e Nombre d’ambits seleccionats.

e Nombre d’accions definides.

Cronologia d’execucié

e 2020-2025.
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Linia estratégica 7. Sector Agroalimentari

Objectiu especific 7.1. Promoure la venda i
comercialitzacio del producte local a public
intern i extern

Programa 7.1.1. Promocié del consum del
producte local

Projecte 7.1.1.1. Sensibilitzacié per incentivar el
consum / venda del producte local a les agro-
botigues, als mercats i a les fires locals

Objectiu especific del projecte

e Promoure la venda i comercialitzacio del pro-
ducte agroalimentari de 'Emporda.

Descripcié de I’actuacio

Promoure la venda i comercialitzacio del producte
local a public intern per tal de dinamitzar la con-
solidacio i creacio d’empreses agroalimentaries.

Activitats

e Accions de sensibilitzacié per incentivar el
consum/venda del producte local als mercats
i en les fires locals.

e Programa pedagodgic per les escoles de 'Em-
porda.

e Accions de difusié del producte a les fires
locals (activitats ludiques amb els infants,
tasts, xerrades i showcookings).

e Fira de productes de 'Emporda.

e Creacio d'una xarxa de punts de venda de
productes i varietats locals.

Resultats esperats

e 5 accions de difusio anuals per la promocié
del producte local.

e 5 accions de sensibilitzacié anuals per la pro-
moci6 del producte local.

Proposta pedagogica per les escoles de la
comarca.

Implementacié de la proposta pedagodgica a
4 escoles de la comarca anualment.

Organitzacid i realitzacio d’una fira de pro-
ductes de 'Emporda.

Edicié d’'un espai web amb els punts de la
xarxa de venda de producte i varietats locals
georreferenciats.

Ambit d’actuacié

Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’'execucié

Entitats locals de la comarca.

Productors de la comarca.

DOP Oli de lEmporda.

DO Vi de FTEmporda.

Marca de garantia Producte de 'Emporda.
IGP Poma de Girona.

Confraries de pescadors de la comarca.
Associacio d’hostaleria de I'Alt Emporda.
Associacio Alt Emporda Turisme.

Altres associacions del sector agroalimentari
de la comarca.

Destinataris del projecte

Associacions de comerciants.
Botigues de proximitat.
Cooperatives vitivinicoles.
Public local i visitant.

Centres escolars de la comarca.
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Pressupost estimat Indicadors de seguiment

e 40.000 euros anuals. e Nombre d’accions de difusié anuals per la

promocio del producte local.

Fonts de finangament
e Nombre d’accions de sensibilitzacié anuals

e Aportacio de les entitats locals. per la promocio del producte local.

e Servei Public d'Ocupacio de Catalunya. e Propostes pedagogiques efectuades.

e Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pes- e Nombre d’escoles a les quals s’ha implantat

ca i Alimentacio. la proposta pedagogica anualment.
e Diputaci6 de Girona. e Nombre de fires de productes de 'Emporda
realitzades.

e DOP Oli de 'Emporda.
e DO Vi de "Emporda. e Nombre de visitants a la web de la xarxa de
producte local.

e Marca de garantia Producte de 'Emporda.

Cronologia d’execucié
e |IGP Poma de Girona.

e 2020-2025.
Recursos necessaris

e 1 técnic/a especialitzat/ada (dedicacié par-
cial).

e Formadors experts.
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Linia estratégica 7. Sector Agroalimentari

Objectiu especific 7.1. Promoure la venda i
comercialitzacio del producte local a public
intern i extern per tal de dinamitzar la consoli-
dacio i creacié d’empreses agroalimentaries

Programa 7.1.1. Promocio del consum del
producte local,

Projecte 7.1.1.2. Aula Gastronomica de Roses

Objectiu especific del projecte

e Fomentar el producte local mitjangant ac-
cions formatives de cuina per a professio-
nals i al public en general.

Descripcié de I’actuacio
Potenciacio del producte i la gastronomia local.

Activitats

e Remodelar una antiga peixateria del Port de
Roses per convertir-la en una aula gastrono-
mica.

e Programar un calendari de formacio regular
dirigida a professionals de la restauracio i
també a la poblacié en general.

Resultats esperats

e Lacomarca compta amb una aula gastrono
mica per oferir formacié per promoure els
productes locals de la comarca.

e 10 accions formatives anuals als professio-
nals de la restauracio per promoure I'us del
producte local.

e 10 accions formatives anuals al public en
general per promoure I'is de producte local.

Ambit d’actuacié

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables del projecte

e Entitats locals de la comarca.

e Productors de la comarca.

e DOP Oli de 'lEmporda.

e DO Vide 'lEmporda.

e Marca de garantia Producte de 'Emporda.
e |IGP Poma de Girona.

e Confraries de pescadors de la comarca.

e Associacio d’hostaleria de I'Alt Emporda.
e Associacio Alt Emporda Turisme.

e Altres associacions del sector agroalimentari
de la comarca.

Destinataris del projecte
e Poblaci6 en general.
e Professionals de la restauracio.

e Productors de la comarca.

Pressupost estimat
e 160.000 euros d’inversio inicial.

e 50.000 euros anuals.

Fonts de finangament

e Grup d’Acci6 Local Pesquer Costa Brava.
e Ajuntament de Roses.

e Servei Public d’'Ocupacio6 de Catalunya.

e Diputacié de Girona.

e Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pes-
ca i Alimentacio.

Recursos necessaris

e 1 técnic/a especialitzat/ada.
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Indicadors de seguiment e Nombre d’accions formatives anuals al public

en general per promoure I'is de producte

Obertura d’'una aula gastrondomica a Roses. local

Nombre accions formatives anuals als pro-
fessionals de la restauracio per promoure I'is
del producte local.

Nombre de participants a les accions formati-
ves anuals al public en general.

Nombre de professionals de la restauracié Cronologia d’execucio
que participen a les accions formatives. o 2020-2025.
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Linia estratégica 7. Sector Agroalimentari

Objectiu especific 7.1. Promoure la venda i
comercialitzacio del producte local a public
intern i extern

Programa 7.1.1. Promocié del consum de pro-
ducte local, Km 0 i ecologic

Projecte 7.1.1.3. Potenciacié de la gastronomia
local
Objectiu especific del projecte

e Promoure la gastronomia empordanesa.
Descripcié de I’'actuacio
Potenciacio del producte i la gastronomia local.

Activitats

e Coordinacié de campanyes gastronomiques i
mercats de petit format.

e Creacio d'una base de dades compartida
que inclogui tota la informacié de campanyes
gastronomiques i mercats de petit format a la
comarca.

e Accions de difusi6 del producte local a res-
tauradors.

e Recull de receptes amb producte local.

Resultats esperats

e Disposar d'un calendari unificat de totes les
campanyes gastrondomiques i mercats de pe-
tit format que es duen a terme a la comarca.

e Creacio d’'un cataleg de productors de varie-
tats locals per als restauradors de la comar-
ca.

e 5 accions de difusio de producte local a res-
tauradors.

e Increment de la preséncia de producte local
a les campanyes gastronomiques, mercats

de petit format i restaurants de la comarca.

e Elaboracio d'un recull de receptes amb pro-
ducte local.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’'execucié

e Entitats locals de la comarca.

e Productors de la comarca.

e DOP Oli de 'Emporda.

e DO Vide 'Emporda.

e Marca de garantia Producte de 'Emporda.
e |IGP Poma de Girona.

e Confraries de pescadors de la comarca.

e Associacio d’hostaleria de I'Alt Emporda.
e Associacio Alt Emporda Turisme.

e Altres associacions del sector agroalimentari
de la comarca.

Destinataris del projecte
e Public local i visitants.

e Restauradors.

Pressupost estimat

e 30.000 euros anuals.

Fonts de finangament
e Aportacié de les entitats locals.
e Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya.

e Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pes-
ca i Alimentacio.

e Diputacio de Girona.
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e DOP Oli de 'Emporda.

e DO Vide 'Emporda.

e Marca de garantia Producte de 'Emporda.
e |GP Poma de Girona.

e ADRINOC.

Recursos necessaris

e 1 técnic/a especialitzat/ada (dedicacié par-
cial).

Indicadors de seguiment

e Elaboracio efectiva d’'un calendari unificat de
totes les campanyes gastrondomiques i mer-

cats de petit format que es duen a terme a la

comarca.

e Nombre d’accions de difusié de producte lo-
cal a restauradors.

e Nombre de campanyes gastrondmiques amb
producte local.

e Nombre de mercats de petit format amb pro-
ducte local.

e Nombre de reculls de receptes amb producte
local creats.

Cronologia d’execucio

e 2020-2025.
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Linia estratégica 7. Sector Agroalimentari

Objectiu especific 7.1. Promoure la venda i
comercialitzacio del producte local a public
intern i extern per tal de dinamitzar la consoli-
dacio i creacié d’empreses agroalimentaries

Programa 7.1.2. Potenciacié producte amb
marques registrades

Projecte 7.1.2.1. Potenciacio productes amb
marques agroalimentaries registrades i

ecologics

Objectiu especific del projecte

e Potenciacié del producte amb marques
registrades (DO oli, vi, marca de garantia,
ecologics, etc) i difusio dels productors de
’Emporda.

Descripcié de I’actuacio

Promoure la certificacio de productors agroali-
mentaris en algunes de les marques registrades
(DO, IGP, marca de garantia i producte ecologic).

Activitats

e Incloure en tota accié de producte local, els
productes i productors amb marca registra-
des.

e Incentivar als productors i a nous productes
que s’adhereixin a les marques registrades.

e Incentivar que hi hagi més producte ecologic
(xerrades).

e Disposar d'un cataleg actualitzat de produc-
tors i productes i difondre’l a través de pro-
postes de rutes, llocs de venda de producte.

Resultats esperats

e Augment del 5% anual del nombre de pro-
ductors certificats en marques registrades i
ecologics.

Ambit d’actuacié
e Tota la comarca de 'Alt Emporda.
Actors responsables de I’execucié

e Entitats locals de la comarca.

Productors de la comarca.

e DOP Oli de 'Emporda.

e DO Vide 'Emporda.

e Marca de garantia Producte de 'Emporda.
e |IGP Poma de Girona.

e Confraries de pescadors de la comarca.

e Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pes-
ca i Alimentacio.

Destinataris del projecte

e Empreses agroalimentaries.

Pressupost estimat

e 20.000 euros anuals.

Fonts de finangament
e Aportacié de les entitats locals.
e Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya.

e Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pes-
ca i Alimentacio.

e Diputacio de Girona.

e DOP Oli de 'Emporda.

e DO Vide 'lEmporda.

e Marca de garantia Producte de 'Emporda.

e |GP Poma de Girona.

Recursos necessaris

e 1 técnic/a especialitzat/ada (dedicacié parcial).




Indicadors de seguiment Cronologia d’execucié

e Percentatge d’increment anual de productors e 2020-2025.
certificats en marques registrades i ecolo-
gics.
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Linia estratégica 7. Sector Agroalimentari

Objectiu especific 7.1. Promoure la venda i
comercialitzacio del producte local a public
intern i extern, per tal de dinamitzar la conso-
lidacid i creacio d’empreses agroalimentaries

Programa 7.1.3. Revaloritzacio del sector de
la pesca

Projecte 7.1.3.1. Accions de sensibilitzacio i

divulgacioé pedagoégica del mén de la pesca

Objectiu especific del projecte

e Posar en valor el mén de la pesca per incen-
tivar el consum de peix local entre la poblacié
local i com a sector generador d’ocupacio
atés que manca relleu generacional.

Descripcié de I’'actuacio

A la comarca hi ha diversos ajuntaments que
ofereixen activitats relacionades amb el mon de
la pesca (Ajuntaments de Llanga, L'Escala i Ro-
ses), ja sigui directament en el cataleg de recur-
sos pedagogics (Ajuntament de Roses) com dins
de catalegs d’altres entitats (Maram i Museu de
I’Anxova- L'Escala; Monmar - Llanc¢a; Confraria de
Pescadors de Roses - Roses).

Activitats

e Recopilacio dels diferents tallers i activitats
pedagogiques adregades a centres educatius
que s’ofereixen a la comarca relacionats amb
el mon de la pesca.

e Establir contactes amb les arees d’ensenya-
ment dels diferents municipis de la comarca
que tenen cataleg de recursos pedagogics
per tal que incloguin els tallers divulgatius del
mon de la pesca en els catalegs municipals.

e Incloure I'oferta de tallers i activitats pedago-
giques relacionades amb el mén de la pesca
en el programa de subvencions INDIKA de la
Diputacié de Girona.

Resultats esperats

e Els tallers divulgatius del moén de la pesca
s’ofereixen en tots els catalegs de recursos
pedagogics adregats als centres educatius
de la comarca ofereixen tallers divulgatius
del mon de la pesca.

e Incrementar el nombre d’alumnes que par-
ticipen en els tallers divulgatius del mon de
la pesca, que s’ofereixen en el cataleg de
recursos educatius de la comarca cada any
en un 10%.

e Els tallers i activitats divulgatius del mon de
la pesca estan inclosos dins el programa de
subvencions INDIKA de la Diputacio de Giro-
na.

Ambit d’actuacié
e Tota la comarca de I'Alt Emporda.
Actors responsables de I'execucié

e Confraries de pescadors de la comarca.

Entitats locals de la comarca.

Serveis Educatius municipals.

Serveis Educatius de I'Alt Emporda.

Destinataris del projecte

e Poblacio infantil i juvenil en edat escolar fins
a Batxillerat.

Pressupost estimat

e 300 euros anuals.

Fonts de finangament

e Diputacio de Girona.

Recursos necessaris

e Técnics de les entitats de la comarca.




Indicadors de seguiment

Els catalegs de recursos pedagogics de la
comarca inclouen els tallers relacionats amb
el mon de la pesca.

Nombre d’alumnes que participen en els
tallers divulgatius del moén de la pesca, que
s’ofereixen en el cataleg de recursos educa-
tius de la comarca.

Programa de subvencions INDIKA de la Di-
putacio de Girona.

Cronologia d’execucié

2020-2025.
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Linia estratégica 7. Sector Agroalimentari

Objectiu especific 7.1. Promoure la venda i
comercialitzacio del producte local a public
intern i extern, per tal de dinamitzar la conso-
lidacid i creacio d’empreses agroalimentaries

Programa 7.1.3. Revaloritzacio del sector de
la pesca

Projecte 7.1.3.2. Campanyes de sensibilitzacio i

comunicacio del sector de la pesca

Objectiu especific del projecte

e Posar en valor el mén de la pesca per incen-
tivar el consum de peix local entre la poblacié
local i com a sector generador d’ocupacio
atés que manca relleu generacional.

Descripcié de I’'actuacio

Des de la Confraria de Roses i de Llanga s’ofe-
reixen activitats relacionades amb el moén de la
pesca adregades al public en general (visites
guiades a les llotges, pescaturisme...).

D’altra banda, la comarca es dotara d’'un nou
equipament, I'Aula Gastronomica de Roses, ubi-
cada al port de Roses, amb I'objectiu de promoure
activitats de sensibilitzacié del moén de la pesca
tan adregades als estudiants com al public en ge-
neral.

Activitats

e Recull de I'oferta comarcal que s’ofereix en
relacié difondre el mén de la pesca.

e Quantificacio de la participacio en I'oferta co-
marcal existent en relacié la difusio del mon
de la pesca.

e Ampliar I'oferta d’activitats de sensibilitzacio
del mén de la pesca adregada al public en
general.

e Difondre I'oferta d’activitats de sensibilitzacio

del mon de la pesca adrecada al public en
general.

e Impulsar campanyes de comunicacio per po-
sar en valor I'ofici del pescador/ora:

e difondre activitats i tallers divulgatius del
mon de la pesca.

e mesures mediambientals que adopten
per limitar 'impacte al medi ambient i com
col-laboren amb la proteccié de les espé-
cies.

e producte local de qualitat i de proximitat.

e oficis relacionats amb la pesca.

Resultats esperats

e Es realitza una campanya de comunicacio
relacionada amb el mén de la pesca anual.

e Es publiquen 12 noticies/any relacionades
amb la posada en valor del moén de la pesca
( difondre activitats i tallers divulgatius del
mon de la pesca; mesures mediambientals
que adopten per limitar 'impacte al medi am-
bient i com col-laboren amb la protecci6 de
les espécies; producte local de qualitat i de
proximitat; oficis relacionats amb la pesca).

e Es publiguen com a minim 3 anuncis a I'any
sobre sobre I'oferta d’activitats relacionades
amb el ‘'mon de la pesca.

e S’incrementa I'oferta d’activitats de sensibilit-
zaci6 del moén de la pesca adregada al public
en general en com a minim 1 respecte I'any
anterior a la comarca.

e S’incrementa el nombre de participants en
les activitat i tallers divulgatius del mén de la
pesca de la comarca.

Ambit d’actuacio

Catalunya.
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Actors responsables de I’execucié
e Confraries de pescadors de la comarca.
e Entitats locals de la comarca.

e Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pes-
ca i Alimentacio.

Destinataris del projecte

e Ciutadania en general.

Pressupost estimat
e 12.000 euros/campanya.

e 2.000 euros en anuncis premsa escrita o su-
ports publicitaris/anuals.

e 10.000 euros/any dedicacio parcial tecnic.

Fonts de finangament
e Grup d’Accio Local Pesquer Costa Brava.

e Ajuntament de Roses.

e Diputacié de Girona.

e Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pes-
ca i Alimentacio.

e Fons europeus maritims i de la pesca.

Recursos necessaris
e Campanya de comunicacié (1 per any).

e 1 técnic/a (dedicacio parcial).

Indicadors de seguiment

e Nombre d’activitats de sensibilitzacio sobre el

mon de la pesca que s'ofereixen a la comarca.

e Campanya de comunicacié (1 per any).
e Nombre d’anuncis publicats.

e Nombre de noticies publicades.

Cronologia d’execucio

e 2020-2025.
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Linia estratégica 7. Sector Agroalimentari

Objectiu especific 7.1. Promoure la venda i
comercialitzacio del producte local a public
intern i extern, per tal de dinamitzar la conso-
lidacid i creacio d’empreses agroalimentaries

Programa 7.1.4. Revaloritzacio del sector de
la ramaderia

Projecte 7.1.4.1. Campanyes de sensibilitzacio i

comunicacio del sector de la ramaderia

Objectiu especific del projecte

e Posar en valor el mén de la ramaderia exten-
siva per incentivar el consum de carn local
entre la poblacio local i com a sector gene-
rador d’'ocupacio, conservacioé del paisatge,
manteniment dels boscos i la biodiversitat

e El valor d'un sector com la ramaderia exten-
siva (ramaderia semiextensiva o en semies-
tabulat), el pastureig o la silvopastura... és
innegable a una comarca com 'Emporda.

Descripcié de I’actuacio

Es pretén realitzar campanyes de sensibilitzacié
sobre la funcio del pastureig de vaques, gallines,
ovelles, cavalls, rucs... i dels seus productes de-
rivats, per tal d’incentivar el consum de productes
agroalimentaris locals.

Activitats

e Inventari de les diferents iniciatives de rama-
deria extensiva i pastures del territori.

e Inventari pastures (ortofoto any 1956) priori-
taries i complementaries.

e Obertura de zones per pastura amb perso-
nes ocupacio.

e Capacitacié per a la venda directa de pro-
ductor a consumidor mitjangant cursos de
formacio.

Recull de I'oferta comarcal que s’ofereix en
relacié difondre el moén de la ramaderia.

Crear oferta d’activitats de sensibilitzacio del
mon de la ramaderia adrecada al public en
general.

Impulsar campanyes de comunicacié per po-
sar en valor I'ofici de ramader/a o pastor/a:

e mesures mediambientals que adopten
per limitar 'impacte al medi ambient i com
col-laboren amb la proteccié del territori.

e producte local de qualitat i de proximitat.

Resultats esperats

Campanya de comunicacio relacionada amb
el mén de la ramaderia .

Creacio de 'oferta d’activitats de sensibilit-
zacio del mén de la ramaderia adregada al

public en general. 228

S’incrementa el nombre de participants en
les activitat i tallers divulgatius del mén de la
ramaderia de la comarca.

Ambit d’actuacio

Tota la comarca de 'Alt Emporda.

Catalunya.

Actors responsables de I’execucié

Entitats locals de la comarca.

Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pes-
ca i Alimentacié.

Bombers de la Generalitat.

Centre de la Propietat Forestal.

Destinataris del projecte

Ciutadania en general.



Ramaders/eres.
Propietaris forestals.

Restauradors i sector gastronomia.

Pressupost estimat

9.000 euros/campanya.

6.000 euros/any (dedicacio parcial técnic
anual).

Fonts de finangament

Consorci Salines Bassegoda.
Diputacié de Girona.

Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pes-
ca i Alimentacié.

Recursos necessaris

1 técnic/a (dedicacioé parcial).

Campanya de comunicacio.

Indicadors de seguiment

Campanya de comunicacio.
Nombre d’anuncis publicats.

Nombre de noticies publicades.

Cronologia d’execucié

2020-2025.
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Linia estrategica 8. Organitzacié i implementacio del Pla

Objectiu especific 8.1. Tenir la informacié per contractacions.
poder prendre decisions estratégiques per al

. o e Recollida d’'informacio, realitzacio i publicacio
desenvolupament socioeconomic de la co-

i difusié en linia d’'informes socioecondmics

marca )
trimestrals.

Programa 8.1.1. Analisi de la realitat socioe- e Estudi previ i, si s'escau, posterior recollida

conomica de ’Alt Emporda d’'informacié, elaboracié, publicacié i difusio

(en linia, com a minim) d’'un document anual

sintetitzant els principals indicadors socioe-

’Alt Emporda conomics comarcals (Observatori de I'Alt
Emporda).

Projecte 8.1.1.1. Observatori Socioeconomic de

Objectiu especific del projecte
e Obtencid, tractament i analisi de dades sobre

e Disposar de dades i analisi socioecondmica temes d’especial interés per a I'assoliment
per a la presa de decisions i la planificacio dels objectius de qualsevol dels projec-
relacionada amb els diversos ambits del Pla tes continguts en les linies estratégiques
estratégic. d’aquest pla.

Descripcié de I'actuacié e Elaboracié i/o contractacio d’estudis secto-

rials.

El fet de disposar de bones dades territorials a ni-
vell d’analisi del mercat de treball, d’evolucié dels ~ Resultats esperats 231
sectors i subsectors econdmics, de les necessi-
tats de les empreses del territori i dels ambits en
els quals hi ha possibilitats de millora empresarial
(foment de sectors estratégics, especialitzacio, ® Obtencio de 4 informes socioeconomics tri-
internacionalitzacié, TIC, etc.) és clau a I'hora de mestrals a I'any.

prendre decisions estratégiques per al desenvolu-
pament economic del territori.

e Obtencié de 12 informes mensuals d’atur i
contractacions a 'any.

e Obtencié d’'un document anual sintetitzant els
principals indicadors socioecondmics comar-

cals (Observatori de I'Alt Emporda).
En aquest context, I'Observatori Socioecondmic ( I P )

de I'Alt Emporda tracta dades i elabora estudis e Col-laboracio en I'obtencio, el tractament
i informes periodics i esporadics que ajuden a i 'analisi de dades per almenys 1 projecte
poder planificar, prendre decisions i executar les d’ambit comarcal a 'any.

accions més adequades per a respondre a la si-

tuacié actual de la comarca e Elaboracio i/o contractacio d’1-2 estudis

anuals.

Per tot aixd, es pot considerar que I'Observatori
Socioeconomic de I'Alt Emporda és una eina de

suport a totes les linies estrategiques d'aquest pla. o  Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Ambit d’actuacio

Activitats Actors responsables de I’execucié

e Recollida d’informaCié, realitzacio i publicaCié e Entitats locals de la comarca.
i difusid en linia d’informes mensuals d’atur i




Associacions empresarials.

Destinataris del projecte

Entitats de la comarca.

Agents del territori (empreses existents,
empreses en procés de creacio i de nova
creacio, emprenedors, organitzacions empre-
sarials, altres organitzacions i entitats de la
comarca, etc.), inversors potencials i ciutada-
nia en general.

Pressupost estimat

30.000 euros anuals.

Fonts de finangament

Servei Public d’'Ocupacié de Catalunya.
Diputacié de Girona.

Fons propis entitats locals.

Recursos necessaris

1 técnic/ica especialitzat/ada en formacio

empresarial (dedicacio parcial).

Empreses consultores especialitzades.

Indicadors de seguiment

Nombre d’informes mensuals d’atur i contrac-
tacions obtinguts a 'any.

Nombre d’informes socioecondmics trimes-
trals obtinguts a I'any.

Nombre de documents anuals sintetitzant els
principals indicadors socioecondmics comar-
cals obtinguts (Observatori de I'Alt Emporda)
a l'any.

Nombre de projectes d’ambit comarcal en els
quals s’ha col-laborat mitjangant I'obtencié, el
tractament i 'analisi de dades.

Nombre d’estudis elaborats i/o contractats.

Cronologia d’execucio

2020-2025.
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Linia estrategica 8. Organitzacié i implementacio del Pla

Objectiu especific 8.2. Garantir el desplega- cessaries per a definir el lideratge del Pla.
ment del Pla estratégic de desenvolupament
economic local i ocupacié de I’Alt Emporda
2020-2025

e Constitucio del grup motor del Pla.

Ambit d’actuacio

Programa 8.2.1. Mecanismes pel desplega- e Tota la comarca de I'Alt Emporda.
ment del Pla

Actors responsables de I'execucié

Projecte 8.2.1.1. Definicié del lideratge i entitats

. el P e Entitats locals de la comarca.
promotores del Pla

e e . Destinataris del projecte
Objectiu especific del projecte

- . ) . e Entitats locals de la comarca.
e Definir un lideratge concret i efectiu que ga-

ranteixi el desplegament i execucio del Pla. e Agents econdmics i socials.

L .. e Poblacié I marca.
Descripcié de I’'actuacio oblacio de la comarca

Donada la realitat i diversitat administrativa i te- Pressupost estimat

rritorial de la comarca i la complexitat dels reptes
socioeconomics que cal afrontar, es fa necessari

disposar d’un lideratge clar per a impulsar el Pla. 233

Fonts de finangcament

Totes les entitats participants tindran la responsa-
bilitat de liderar el desplegament i I'execucié del
pla, vetllant per I'assoliment dels seus objectius i
fomentant la participacié del maxim nombre d’en-
titats i agents tant publics com privats. e Entitats locals de la comarca.

Recursos necessaris

Activitats Indicadors de seguiment

e Realitzacio de sessions plenaries de la Mesa ® Nombre de reunions de la Mesa institucional.
Institucional amb la participacié de tots/es els
representants politics de les entitats locals de
la comarca. e Aprovacio de I'acord estratégic de desenvo-

lupament econdmic comarcal.

e Creacio efectiva de I'equip impulsor.

e Creacio del grup motor, '6rgan amb repre-
sentacio técnica de totes les entitats impul-
sores.

Cronologia d’execucio
e 2020-2025.
e Elaboracié i aprovacié d’'un acord estrategic

de desenvolupament econdmica comarcal.

Resultats esperats

e Celebracio de les sessions plenaries ne-




Linia estrategica 8. Organitzacié i implementacio del Pla

Objectiu especific 8.2. Garantir el desplega-
ment del Pla estratégic de desenvolupament
economic local i ocupacié de I’Alt Emporda
2020-2025

Programa 8.2.1. Mecanismes pel desplega-
ment del Pla

Projecte 8.2.1.2. Promoure la creacio d’una or-

ganitzacié comarcal de promocié economica

Objectiu especific del projecte

e Determinar el model organitzatiu més ade-
quat per a organitzar el funcionament de

Descripcié de I’'actuacio

S’analitzaran les diferents alternatives existents
per tal de determinar quin és el model organitzatiu
més adequat per tal de poder estructurar 'organit-
zacio de les accions de desenvolupament econo-
mic i foment de 'ocupacié a la comarca.

Activitats

e Reculli analisi d’exemples d’estructuracio de
I'organitzacié de les accions de desenvolu-
pament econdmic i foment de I'ocupacié en
altres comarques.

e Analisi de les diferents alternatives des del
punt de vista legal.

e Determinacio del model més adequat per a
I’Alt Emporda.

e Elaboraci6 dels Estatuts i altres documents
legals i organitzatius del nou ens.

Resultats esperats

e Analisi d’altre models organitzatius.

e Analisi de diferents alternatives legals.

e Elecci6 de forma juridica i elaboracio d’esta-
tuts i altres documents necessaris.

Ambit d’actuacio

e Tota la comarca de I'Alt Emporda.

Actors responsables de I’execucié

e Entitats locals de la comarca.

Destinataris del projecte
e Entitats locals de la comarca.
e Agents econdomics i socials.

e (Ciutadania en general.

Pressupost estimat

e 30.000 euros.

Fonts de finangament
e Aportacio de les entitats locals.

e Servei Public d’'Ocupacio de Catalunya.

Recursos necessaris

e 1 tecnicl/ica especialitzat/ada (dedicacio par-
cial).

Indicadors de seguiment

e Nombre de models analitzats.

e Nombre d’alternatives legals analitzades.

e Constitucio efectiva de I'ens i redacci6 i apro-
vacio dels estatuts i altres documents.

Cronologia d’execucid

e 2020-2025.
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4.1 PRESSUPOST ESTIMAT 2020-2025
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4.2 CRONOGRAMA ESTIMAT 2020-2025
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